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Abstract. This research aims to determine the analysis of cost and revenue budget realization at Bintang Jaya
Rental store. This study employs a quantitative descriptive method. Data collection is conducted through surveys
and statistical data analysis to provide an overview or description of the researched object. Budget analysis of
expenditure and revenue is the focal point in achieving company success. The research utilizes expenditure
effectiveness and efficiency ratios and employs profitability ratio analysis, namely net profit margin ratio. The
results and findings of the research indicate that the effectiveness analysis of Bintang Jaya Rental store revenue
budget from January to April shows 126.89% (Highly Effective), and the revenue projection for April is 124.79%
(Highly Effective). Revenue increases occur during holiday seasons and peak travel periods, leading to a
significant increase in car rental demand. The efficiency analysis of cost budget in January and April shows
similar results above 90%. Costs are primarily attributed to maintenance, fuel, and driver expenses. Profitability
analysis indicates a profit-to-expenditure ratio of 53.84% in January. In April, the average profit level is 50%,
influenced by external factors.

Keywords: Budget and Revenue Analysis, Effectiveness and Efficiency, Profitability Ratio.

Abstrak. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui analisis realisasi anggaran biaya dan pendapatan pada toko
bintang jaya rental. Penelitian ini menggunakan metode deskriptif kuantitatif . Pengumpulan data menggunakan
survei dan analisis data statistik untuk memberikan gambaran atau deskripsi terhadap objek yang diteliti. Analisis
anggaran belanja dan pendapatan menjadi titik fokus dalam mencapai kesuksesan perusahaan. Penelitian ini
Menggunakan rasio efektivitas dan efisiensi belanja dan menggunakan analisis rasio profitabilitas yaitu rasio laba
bersih (net profit margim). Hasil dan penelitian yang didapatkan, Hasil analisis efektivitas anggaran pendapatan
toko bintang jaya rental Januari hingga April menunjukkan 126,89% (Sangat Efektif) dan Proyeksi pendapatan
bulan April 124,79% (Sangat Efektif). Peningkatan pendapatan terjadi pada bulan mudik dan hari libur sehingga
permintaan penyewaan mobil meningkat secara signifikan. Hasil analisis efisiensi anggaran biaya pada bulan
januari dan april memeiliki hasil yang serupa diatas 90%. Pengunaan biaya yang cukup tinggi untuk beban
pemeliharaan, bahan bakar, dan sopir. Analisis prfitabilitas menunjukan pada bulan Januari 53,84% pada
pendapatan terhadap pengeluaran. Pada bulan april tingkat rata-rata keuntungan 50% yang dipengaruhi fakto
eksternal.

Kata kunci: Analisis Anggaran dan Pendapatan, Efektivitas dan efisiensi, Rasio Profitabilitas

LATAR BELAKANG

Dalam ranah bisnis, perencanaan merupakan fondasi yang tak terpisahkan dalam
mencapai kesuksesan. Seiring dengan tujuan yang beragam, efektivitas dan efisiensi dalam
mengelola perusahaan menjadi kunci yang tidak bisa diabaikan. Dalam konteks ini, realisasi
anggaran belanja dan pendapatan memainkan peran sentral dalam mewujudkan pencapaian
maksimal terhadap tujuan bisnis.

Perencanaan dan pengendalian kegiatan menjadi semakin krusial sejalan dengan
evolusi bisnis dari waktu ke waktu. Dengan penyusunan perencanaan yang matang, koordinasi

yang efektif, serta pengendalian yang cermat, perusahaan dapat menjamin kelancaran
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operasionalnya. Hal ini tidak hanya membantu perusahaan dalam meraih tujuan laba yang
optimal, namun juga dalam mengurangi biaya-biaya yang tidak perlu.

Analisis anggaran belanja dan pendapatan menjadi titik fokus dalam mencapai
kesuksesan perusahaan. Melalui alokasi sumber daya finansial yang tepat dan evaluasi kinerja
keuangan yang terus-menerus, perusahaan dapat memaksimalkan penggunaan sumber daya
dan meraih tujuan keuangan yang diharapkan. Faktor-faktor seperti biaya operasional yang
meningkat dan persaingan yang semakin ketat menjadi tantangan yang perlu diatasi dalam
mengelola anggaran dan pendapatan perusahaan. Dengan demikian, analisis anggaran bukan
hanya sekadar alat perencanaan, tetapi juga merupakan panduan penting dalam menjalankan
bisnis yang sukses (Kurba 2022) .

Beberapa penelitian terdahulu telah berupaya untuk meneliti bagaimana kemampuan
anggaran biaya dan pendapatan terhadap realisasinya seperti yang dilakukan oleh Dokman
Marulitua Situmorang & Anggun Cahyani (2023), Hernandi et al., (2022), dan Tatik &
Muhammad Rizky Rizaldi (2020). Penelitian terdahulu tersebut dapat memberikan gambaran
mengenai realisasi anggaran biaya dan pendapatan pada masing-masing obyek penelitian
menggunakan rasio efektivitas dan efisiensi.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis realisasi anggaran biaya dan pendapatan
pada Toko Bintang Jaya Rental, dengan menggunakan rasio efektivitas dan efisiensi belanja
yang juga telah digunakan oleh penulis terdahulu. Selain rasio tersebut penelitian realisasi
anggaran biaya dan pendapatan pada Toko Bintang Jaya Rental, juga menggunakan analisis
rasio profitabilitas yaitu rasio laba bersih (net profit margin) yang belum terdapat pada

penelitian terdahulu.

KAJIAN TEORITIS
A. Realisasi Anggaran Belanja dan Pendaatan

Anggaran merupakan rencana yang dilaksanakan oleh suatu organisasi untuk masa yang
akan datang dalam jangka waktu tertentu dan dinyatakan dalam satuan uang (Hartanto 2018).
Tujuan pelaporan realisasi anggaran menurut PSAP Nomor 02 adalah memberikan informasi
tentang kinerja dana anggaran unit pelaporan. Perbandingan antara anggaran dan hasil
pelaksanaan menunjukkan sejauh mana tujuan yang disepakati antara legislatif dan eksekutif
dilaksanakan sesuai undang-undang.

Menurut Rismansyah dan Nurlaili Safitri (2015:51) Pendapatan adalah jumlah masukan
yang didapat atas jasa yang diberikan oleh perusahaan yang bisa meliputi penjualan produk

dan atau jasa kepada pelanggan yang diperoleh dalam operasional perusahaan, terdapat upaya
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untuk meningkatkan nilai aset dan mengurangi kewajiban yang muncul dari penyampaian
barang atau jasa. Realisasi Pendapatan merujuk pada penerimaan pendapatan setelah produk
atau jasa selesai dikerjakan dan terwujud melalui penjualan langsung atau kontrak penjualan.
Jika kontrak penjualan dilakukan sebelum produksi barang atau jasa maka pendapatan belum
dapat dikatakan, karena proses perhimpunan pendapatan belum terjadi (Aslamiah 2020).

Biaya adalah segala pengeluaran yang diperlukan untuk melaksanakan suatu proses
produksi, yang diukur dalam satuan uang sesuai dengan harga pasar yang berlaku, baik yang
telah terjadi maupun yang akan terjadi (Amaliah 2019). Maka realisasi anggaran biaya
merupakan suatu pencapaian atau pelaksanaan anggaran yang telah direncanakan untuk
pengeluaran atau belanja dalam suatu periode waktu tertentu. Ini mencakup pengeluaran aktual
atau pengeluaran yang sebenarnya dilakukan oleh perusahaan untuk berbagai kegiatan, proyek,
atau operasi selama periode waktu yang ditetapkan dalam anggaran.
B. Rasio Efektivitas

Rasio efektivitas merupakan sebuah indikator yang mengukur kemampuan organisasi
atau program dalam mencapai tujuannya. Tingkat efektivitas ini umumnya dihitung dengan
membandingkan hasil yang dicapai dengan tujuan yang telah ditetapkan. Rumus rasio

efektifivitas adalah :

Realisasi Pendapatan

X 100%

Rasio efektivitas = .
Prakiraan pendapatan

Tabel 1.Kriteria Kinerja Rasio Efektivitas

Kriteria Efektivitas Rasio Efektivitas
Sangat efektivitas >100%
Efektif 100%
Cukup efektif 90% - 99%
Kurang efektif 75% - 89%
Tidak efektif 40%
Sangat efektivitas >100%

Sumber : Data dari (Situmorang and Cahyani 2023)
Berdasarkan analisis rasio efektifitas yang diuraikan diatas maka dapat dijelaskan sebagai berikut
(Situmorang and Cahyani 2023):

Jika hasil perbandingan lebih dari 100% maka pendapatan dikatakan sangat efektif.
Jika hasil pencapaian 100% maka pendapatan dikatakan efektif.

Jika hasil pencapaian 90%-99% maka pendapatan dikatakan cukup efektif.

Jika hasil pencapaian 75%-89% maka pendapatan dikatakan kurang efektif.

Jika hasil di bawah 40% maka pendapatan dikatakan tidak efektif.

agrwbdE

C. Rasio Efisiensi
Rasio efisiensi adalah perbandingan antara realisasi belanja dengan anggaran belanja.

Rasio efisiensi belanja digunakan untuk mengevaluasi sejauh mana perusahaan berhasil
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melakukan penghematan anggaran. Angka yang dihasilkan dari rasio efisiensi ini tidak bersifat
mutlak, melainkan bersifat relatif. Hal ini mengartikan tidak ada standar baku yang dianggap
baik untuk rasio ini. Perhitungan rasio efisiensi dilakukan berdasarkan setiap tahun anggaran.
Rasio efisiensi mencerminkan perbandingan antara biaya yang dikeluarkan untuk memperoleh
pendapatan dengan pendapatan yang sebenarnya diterima. Berikut adalah rumus untuk

menghitung rasio efisiensi:

Realisasi anggaran belanja

X 100%

Rasio Efisiensi = ,
Anggaran yang tersedia

Kriteria kinerja keuangan rasio efisiensi:

Tabel 2. Kriteria Kinerja keuangan rasio efisiensi

Kriteria Efisiensi Rasio Efisiensi
Tidak Efisien Diatas 100%
Kurang Efisien 90-100%
Efisien 80-90%

Sumber : Data dari (Situmorang and Cahyani 2023)
D. Rasio Laba Bersih

Hery (2012) mendeskripsikan laba bersih sebagai sisa pendapatan total setelah
memperhitungkan semua biaya yang dikeluarkan dalam periode waktu tertentu, yang
kemudian dikurangi dengan jumlah pajak yang harus dibayar. Laporan keuangan perusahaan
dapat dijadikan acuan untuk mengevaluasi potensi laba di masa mendatang (Adawiya 2020).
Untuk rumus rasio laba bersih ialah:

Laba Bersih = Total Pendapatan — Total Pengeluaran

Margin Laba Bersih (%) = To;j‘;i:;;‘::tan x 100%

METODE PENELITIAN

Jenis penelitian ini mengadopsi metode deskriptif kuantitatif . Penelitian kuantitatif
mengacu pada pengukuran dengan angka dan statistik untuk pengujian hipotesis. Metode ini
melibatkan pengumpulan data menggunakan survei dan analisis data statistik untuk
memberikan gambaran atau deskripsi terhadap objek yang diteliti. Proses analisis ini
menggunakan alat Laporan Realisasi Anggaran dengan analisis rasio yang akan
membandingkan hasil dari suatu periode, sehingga dapat ditemukan kecenderungan yang
terjadi. Sampel dalam penelitian ini adalah laporan realisasi anggaran dan belanja untuk bulan
Desember 2023 dan April 2024 pada Toko Bintang Jaya Rental.

54 Jurnal Penelitian Sistem Informasi - VOLUME. 2, NO. 2 MEI 2024



E-ISSN: 2985-7759, DAN P-ISSN:2985-6310, HAL. 51-58

HASIL DAN PEMBAHASAN
Analisis Efektivitas Anggaran Pendapatan

Data yang diperoleh berasal dari Laporan Realisasi Anggaran Pendapatan dari Bulan
Desember 2023 hingga April 2024. Dilakukan analisis terhadap data tersebut yang terfokus
pada rasio efektivitas anggaran belanja sebagai gambaran mengenai seberapa dekat pendapatan
aktual dengan pendapatan yang direncanakan. Hasilnya adalah perhitungan data sebagai
berikut:

Tabel 1.Perhitungan Tingkat Efektivitas Bulan Januari -April

Bulan Prakiraan Realisasi Efektivitas Keterangan
Januari 100.000.000 126.899.000 126,89% Sangat Efektif
April 120.000.000 149.749.000 124,79% Sangat Efektif

Sumber : Data diolah 2024

Hasil analisis efektivitas anggaran pendapatan menunjukkan bahwa dari bulan Januari
hingga April, terdapat variasi yang relatif namun tidak signifikan. Pada bulan Januari, target
pendapatan adalah Rp. 100.000.000, dengan realisasi mencapai Rp. 126.899.000, menciptakan
tingkat efektivitas sebesar 126,89% (Sangat Efektif).

Sementara itu, untuk proyeksi pendapatan bulan April sebesar Rp. 120.000.000, namun
realisasinya mencapai Rp. 149.749.000, menghasilkan tingkat efektivitas sebesar 124,79%
(Sangat Efektif). Selama periode Januari hingga April, rata-rata tingkat efektivitas pendapatan
melampaui 100%, menunjukkan peningkatan pendapatan menjelang hari libur nasional atau
akhir pekan panjang.

Peningkatan pendapatan ini khususnya terlihat pada bulan April, yang bersamaan dengan
perayaan ldul Fitri di mana permintaan penyewaan mobil untuk mudik meningkat secara
signifikan.

Analisis Efisiensi Anggaran Belanja

Analisis efisiensi anggaran belanja dapat dijalankan dengan membandingkan
pengeluaran aktual belanja langsung dengan anggaran yang telah direncanakan. Ini
memberikan gambaran sejauh mana realisasi pengeluaran sesuai dengan perkiraan yang telah

dibuat sebelumnya. Perbandingan ini dapat divisualisasikan melalui tabel yang disajikan di

bawah ini:
Tabel 2. Perhitungan Tingkat Efisiensi Bulan Januari - April
Bulan Anggaran Realisasi Efisiensi Keterangan
Januari 63.000.000 58.576.000 93,98% Kurang Efisien
April 65.000.000 59.846.000 92,07% Kurang Efisien

Sumber : Data diolah 2024

Hasil analisis efisiensi anggaran belanja untuk bulan Januari dan April menunjukkan

hasil yang hampir serupa, yaitu di atas 90%, menandakan penggunaan biaya kurang efektif.
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Pada bulan Januari, anggaran beban usaha sebesar Rp. 63.000.000, dan realisasinya sebanyak
Rp. 58.576.000, menghasilkan tingkat efisiensi sebesar 93,98% (Kurang Efisien). Kondisi ini
disebabkan oleh tingginya biaya pada beberapa jenis beban seperti konsumsi sopir, biaya
pemeliharaan, dan bahan bakar.

Sementara itu, pada bulan April, anggaran beban usaha mencapai Rp. 65.000.000, namun
realisasinya hanya Rp. 59.846.000, sehingga menghasilkan tingkat efisiensi sebesar 92,07%
(Kurang Efisien). Meningkatnya pengeluaran terutama pada biaya pemeliharaan karena
meningkatnya rentang waktu penyewaan mobil selama hari raya Idul Fitri. Pola ini
menunjukkan bahwa pada hari raya besar atau libur panjang nasional, anggaran belanja
cenderung meningkat terutama untuk biaya pemeliharaan dan bahan bakar.

Analisis Tingkat Profitabilitas

Analisis profitabilitas menggunakan rasio laba bersih memberikan gambaran tentang
persentase laba bersih yang dihasilkan dari selisih antara pendapatan dan pengeluaran,
dibandingkan dengan total pendapatan. Tujuannya adalah untuk mengevaluasi efisiensi
perusahaan dalam menghasilkan laba bersih dari pendapatan yang diperoleh. Perbandingan ini
dapat direpresentasikan secara visual melalui tabel yang diberikan di bawah ini:

Tabel 3. Perhitungan tingkat Profitabilitas Bulan Januari - April

Bulan Pendapatan Pengeluaran Selisih Persen Keuntungan
Januari 126.899.000 58.576.000 68.323.000 53,84%
April 149.749.000 59.846.000 89.303.000 59,64%

Sumber : Data diolah 2024
Hasil analisis profitabilitas menunjukkan bahwa dari bulan Januari hingga April, tingkat

keuntungan cenderung meningkat. Pada bulan Januari, pendapatan mencapai Rp. 126.899.000
dengan pengeluaran Rp. 58.576.000, menghasilkan perbandingan pendapatan terhadap
pengeluaran sebesar 53,84%.

Sementara itu, pada bulan April, pendapatan mencapai Rp. 149.749.000 dengan
pengeluaran Rp. 59.846.000, sehingga tingkat keuntungan mencapai 59,64%. Rata-rata tingkat
keuntungan per bulan adalah 50%. Perubahan ini dipengaruhi oleh faktor eksternal seperti hari
besar, musim panen, dan libur panjang, yang memengaruhi tingkat permintaan penyewaan

mobil, termasuk mobil pribadi, truk, dan mobil kargo.

KESIMPULAN DAN SARAN
Bahwasannya kesimpulam dari jurnal yang kami buat yaitu agar penulis ataupun
pembaca dapat memahami, mengetahui, dan menganalisis realisasi anggaran biaya dan

pendapatan pada toko Bingang Jaya Rental.
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Hasil analisis efektivitas anggaran pendapatan dikatakan relatif tetapi tidak signifikan
pada bulan Januari sampai bulan April. Terbukti bahwa pada bulan Januari target pendapatan
Rp 100.000.000 dengan realisasi Rp 126.000.000 dapat menghasilkan 126,89% tingkat
efektivitas. Sementara proyeksi pendapatan pada bulan April naik Rp 20.000.000 dan
realisasinya naik Rp 22.850.000. Pada bulan April, tingkat efektivitas pendapatan anak naik
100% disebabkan cuti bersama perayaan hari raya Idul Fitri yang dapat dipastikan permintaan
untuk penyewaan mobil untuk mudik akan meningkat.

Hasil analisis efisiensi anggaran belanja untuk bulan Januari dan bulan April kurang
efektif yakni 90%. Karena pada bulan Januari, anggaran beban usaha lebih besar yakni Rp
63.000.000 dari pada realisasinya yaitu Rp 58.576.000 dapat menghasilkan tingkat efisiensi
93.98%. Dan pada bulan April tingkat efisiensi masih kurang efisien dengan nilai 92,07%.
Karena meningkatnya permintaan untuk penyewaan mudik menjadikan anggaran belanja ikut
meningkat terutama biaya bahan bakan dan pemeliharaan.

Hasil analisis profitabilitas pada bulan Januari sampai bulan April terus mendapatkan
keuntungan yang meningkat. Hal ini dapat dilihat karena pada bulan Januari pendapatan yang
masuk sebesar Rp 126.899.000 dan pengeluarannya Rp 58.576.000. Dan pada bulan April
pendapatan yang di dapat sebesar Rp 149.649.000 dan pengeluarannya sebesar Rp 59.846.000.

Perubahan ini karena adanya faktor eksternal seperti hari besar dan musim panen.
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