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Abstract The aim of this research is to determine whether there is an influence of training transfer, self-efficacy 
and the non-physical work environment on employee performance at the Department of Highways, Cipta Karya 
and Spatial Planning of West Sumatra Province. This research uses quantitative methods. The population in this 
study was 213 and the sample used was 139 using the Slovin formula. The results of this research show that the 
training transfer variable (X1) has a positive effect on employee performance at the Department of Highways, 
Cipta Karya and Spatial Planning of West Sumatra Province with a t-count value greater than the t-table (2.456 
> 1.97756), with a significance value of moresmaller than the alpha value (0.015 < 0.05), then Ho is rejected and 
H1 is accepted. The self-efficacy variable (X2) has a positive effect on employee performance at the Department 
of Highways, Cipta Karya and Spatial Planning of West Sumatra Province with a t-count value greater than the 
t-table (5.229 > 1.97756), with a significance value smaller than the alpha value (0.000 < 0.05) then Ho is rejected 
and H2 is accepted. The self-efficacy variable (X3) has a positive effect on employee performance at the 
Department of Highways, Cipta Karya and Spatial Planning of West Sumatra Province with a t-count value 
greater than the t-table (2.303 > 1.97756), with a significance value smaller than the alpha value (0.023 < 0.05) 
then Ho is rejected and H3 is accepted. 
 
Kerwords : Transfer Training, Self-Efficacy, Non-Physical Work Environment, Employee Performance 
 
Abstrak Tujuan penelitian ini untuk mengetahui apakah adanya pengaruh transfer pelatihan, efikasi diri dan 
lingkungan kerja non fisik terhadap kinerja pegawai pada Dinas Bina Marga Cipta Karya dan Tata Ruang Provinsi 
Sumatera Barat.  Penelitian ini melakukan metode kuantitatif. Populasi pada penelitian ini adalah sebanyak 213 
dan sampel yang digunakan 139 dengan menggunakan rumus slovin. Hasil penelitian ini menunjukkan Variabel 
transfer pelatihan (X1) berpengaruh positif terhadap kinerja pegawai pada Dinas Bina Marga Cipta Karya dan Tata 
Ruang Provinsi Sumatera Barat dengan nilai t-hitung lebih besar dari t-tabel (2,456 >1,97756), dengan nilai 
signifikansi lebih kecil dari nilai alpha (0,015 < 0,05) maka Ho tolak dan H1 diterima. Variabel efikasi diri (X2) 
berpengaruh positif terhadap kinerja pegawai pada Dinas Bina Marga Cipta Karya dan Tata Ruang Provinsi 
Sumatera Barat dengan nilai t-hitung lebih besar dari t-tabel (5,229 > 1,97756), dengan nilai signifikansi lebih 
kecil dari nilai alpha (0,000 < 0,05) maka Ho tolak dan H2 diterima. Variabel efikasi diri (X3) berpengaruh positif 
terhadap kinerja karyawan pada Dinas Bina Marga Cipta Karya dan Tata Ruang Provinsi Sumatera Barat dengan 
nilai t-hitung lebih besar dari t-tabel (2,303 > 1,97756), dengan nilai signifikansi lebih kecil dari nilai alpha (0,023 
< 0,05) maka Ho tolak dan H3 diterima. 

 
Kata Kunci : Transfer Pelatihan, Efikasi Diri, Lingkungan Kerja Non Fisik, Kinerja Pegawai 
 
PENDAHULUAN 

Sumber daya manusia merupakan modal dasar dan asset yang penting bagi 

perusahaan, namun jumlah sumber daya manusia yang banyak tidak menjadi jaminan bahwa 

sebuah organisasi dapat terkelola baik. Diperlukan pegawai yang memiliki profesionalisme, 

keterampilan dan keahlian yang mampu mencapai kinerja optimal dalam rangka mencapai 

target dan tujuan organisasi secara efektif dan efisien. 

Menurut Mangkunegara (2017) kinerja merupakan hasil kerja secara kualitas dan 

kuantitas yang dicapai oleh seorang pegawai dalam melaksanakan tugasnya dengan 

tanggungjawab yang diberikan kepadanya. Kinerja pegawai yang baik akan sejalan dengan 



 
 
 

Pengaruh Transfer Pelatihan, Efikasi Diri, Dan Lingkungan Kerja Non Fisik Terhadap Kinerja Pegawai  
Dinas Bina Marga, Cipta Karya Dan Tata Ruang (BMCKTR) Provinsi Sumatera Barat 

 

76        JRIME - Vol.2, No.2 April 2024  

kemajuan dan keberhasilan organisasi. Keberhasilan ini dinilai dari kinerja yang telah 

dihasilkan pegawai. Kinerja dari seseorang pegawai akan berperan dalam penentu keberhasilan 

organisasi. Arti lain mengatakan bahwa setiap individu yang mengalami peningkatan kinerja 

akan berpengaruh terhadap kinerja pegawai secara keseluruhan atau kinerja organisasi. 

Kinerja adalah kemampuan pegawai dalam melakukan keahlian tertentu. Kinerja 

pegawai merupakan salah satu faktor yang dapat digunakan untuk mengukur dan mengevaluasi 

sejauh mana pegawai memiliki kekuatan dan kemampuan dalam melaksanakan tugas 

pekerjaannya. Kinerja sangat berhubungan erat dengan tingkat pengetahuan, keterampilan dan 

kompetensi serta dapat mempengaruhi keberhasilan suatu organisasi dimana kinerja pegawai 

merupakan pencapaian atas tujuan organisasi (Meria & Tamzil, 2021). 

Dalam menentukan kinerja pegawai, organisasi harus memiliki beberapa kompenen 

yang menjadi alat ukur kinerja, anatara lain: kualitas pekerjaan, kedisiplinan, inisiatif, sikap, 

kerja sama, keberanian menerima tantangan kerja, keandalan, pengetahuan tentang pekerjaan, 

tanggung jawab dan pemanfaatan waktu kerja (Mahawati & Sulistiyani, 2021). 

Kinerja pegawai merupakan hal penting dalam keberhasilan pencapaian suatu tujuan. 

Apabila kinerja organisasinya tidak stabil maka kinerja pegawai juga perlu diperhatikan. 

Kinerja pegawai pada Dinas Bina Marga, Cipta Karya dan Tata Ruang (BMCKTR) Provinsi 

Sumatera Barat memiliki hak untuk mendapatkan kompetensi. Pengelolaan SDM berdasarkan 

kompetensi harus berjalan secara profesional dengan pembinaan yang berkesinambungan. 

Tujuannya yaitu agar semua pegawai dapat bekerja sesuai dengan visi, misi dan nilai organisasi 

pemerintah Provinsi Sumatera Barat melalui kinerja strategis. 

Me inu iruit Wiliandari (2018) pe ilatihan adalah su iatu i proseis pe indidikan jangka pe indeik 

yang me impeirguinakan prose idu ir siste imatis dan teirorganisir dimana pe igawai non manaje irial 

dapat meimpeilajari pe ingeitahuian dan ke iteirampilan teiknis dalam tuijuian teirbatas. Se idangkan 

me inu iruit E idison dkk (2016) me ingeimuikakan peilatihan meiruipakan u isaha u intu ik meiningkatkan 

preistasi keirja (kineirja) peigawai dalam pe ikeirjaannya se ikarang atau i dalam peikeirjaan lain yang 

akan dijabatnya se igeira.  

Transfe ir peilatihan ju iga meiruipakan faktor peine intu i meiningkatkan kine irja pe igawai 

(Anto, 2019). Menurut Fe irnando (2018) me ingatakan transfe ir pe ilatihan meingacu i pada pe ise irta 

peilatihan se icara e ife iktif dan te iruis – meineiruis meineirapkan apa yang me ire ika peilajari dalam 

peilatihan (peingeitahuian, ke iteirampilan, pe irilaku i dan strate igi kognitif) te irhadap kineirja meire ika. 

Hasil dari pe ilatihan yang dite irapkan saat be ikeirja atau i be irdampak pada pe ike irjaan sangat 

beirpe ingaruih pada hasil kine irja dari se iorang peigawai. 
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Dapat disimpuilkan bahwa pe ilatihan adalah su iatu i alat manajeimein suimbeir daya 

manuisia yang digu inakan uintuik meimpe iroleih keiahlian, keiteirampilan, atau i sikap pe igawai dalam 

rangka meiningkatkan preistasi ke irja pe igawai.Berdasarkan pe ineilitian milik Sabilla (2013) 

me inu injuikkan hasil bahwa, transfe ir pe ilatihan meimiliki peingaru ih yang positif dan signifikan 

te irhadap kine irja pe igawai, seimeintara peineilitian milik Hakim (2017) me inu injuikkan hasil bahwa, 

transfe ir peilatihan meimiliki pe ingaru ih yang positif dan signifikan te irhadap kine irja peigawai. Dan 

peine ilitian milik Anto (2019) me inu injuikkan hasil bahwa, transfeir peilatihan me imiliki peingaru ih 

yang positif signifikan te irhadap kineirja pe igawai.  

H1: Te irdapat pe ingaru ih yang positif dan signifikan transfe ir pe ilatihan te irhadap kine irja 

peigawai pada Dinas BMCKTR Provinsi Su imateira Barat. 

Angkawijaya (2018) E ifikasi diri meiruipakan keiyakinan individu i teirhadap keimampuian 

yang dimilikinya uintuik meimobilisasi motivasi, su imbeir daya kognitif dan tindakan- tindakan 

yang dipe irlu ikan atas situ iasi-situ iasi yang dihadapi. E ifikasi diri diu ingkap deingan me inggu inakan 

skala, aspeik-aspeik yang digu inakan dalam peimbuiatan skala, yaitu i magnitu idei beirhuibu ingan 

deingan tingkat ke isu ilitan su iatu i tu igas, geineirality be irkaitan deingan lu ias bidang tingkah laku i dan 

streingth beirkaitan deingan deirajat keimantapan individu i teirhadap keiyakinan. Se imakin tinggi 

eifikasi diri yang dimiliki su ibjeik, maka se imakin baik hasil keirja yang dilaku ikan se isu iai deingan 

keimampu ian suibjeik. Gibson (2012) me inyatakan eifikasi diri meimpe ingaru ihi preiseipsi, motivasi 

dan kine irja peigawai. Pe igawai deingan eifikasi diri yang baik akan se ilalu i beirpikiran positif, dan 

beirorieintasi pada tu ijuian.  

Dapat disimpu ilkan bahwa e ifikasi diri meiruipakan keiyakinan se iseiorang atas 

keimampu ian diri dalam meincapai tu ijuian dan me ingatasi hambatan u intu ik meincapai su iatu i hasil 

dalam situiasi teirteintui. Berdasarkan peine ilitian milik Seibayang dan Se imbiring (2017) 

me inu injuikkan hasil bahwa kine irja karyawan PT. Finneit Indoneisia dipe ingaru ihi ole ih e ifikasi 

karyawannya. Dan peineilitian milik Meiria & Tamzil (2021) me inu inju ikkan bahwa eifikasi diri 

beirpe ingaruih positif dan signifikan te irhadap kine irja karyawan. Se ime intara pe ineilitian Noviawati 

(2016) meinu injuikkan hasil bahwa Se ilf Eifficacy tidak be irpeingaruih teirhadap kineirja pe igawai.  

H2: Te irdapat pre ingaru ih yang positif dan signifikan e ifikasi diri te irhadap kine irja pe igawai 

pada Dinas BMCKTR Provinsi Su imateira Barat. 

Se idarmayanti (2017) lingku ingan keirja non fisik adalah se imu ia keiadaan yang teirjadi 

yang beirkaitan de ingan hu ibu ingan keirja, baik hu ibu ingan deingan atasan mau ipu in hu ibu ingan 

seisama reikan ke irja, atau ipu in hu ibu ingan deingan bawahan. Lingku ingan non fisik ini ju iga 

me iruipakan keilompok lingku ingan keirja yang tidak bisa diabaikan. Me inu iruit Norianggono 
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(2017) Peiruisahaan heindaknya meinceirminkan kondisi yang me indu iku ing ke irjasama antara 

tingkat atasan, bawahan mau ipu in yang me imiliki jabatan yang sama di Pe iruisahaan. 

Dapat disimpu ilkan bahwa lingku ingan keirja non fisik tidak dapat ditangkap langsu ing 

deingan panca indra manu isia, me ilainkan dapat dirasakan ke iadaannya. Lingku ingan ke irja non 

fisik ini dapat dirasakan me ilalu ii hu ibu ingan-huibu ingan seisama pe igawai, bawahan de ingan atasan, 

mauipu in atasan deingan bawahan.Pe ine ilitian yang teirkait de ingan lingku ingan keirja non fisik 

yaitu i milik E irmawaty (2015) dan Heirnawan (2017) yang me inyatakan bahwa lingku ingan ke irja 

non fisik me imbawa pe ingaruih positif teirhadap kineirja peigawai. Se ime intara pe ineilitian Deiwi 

(2017) meinyeibu itkan bahwa lingku ingan keirja non fisik tidak be irpeingaruih deingan kine irja PT 

Teilkon Indone isia Wite il Solo. 

H3: Te irdapat peingaru ih yang positif dan signifikan lingku ingan ke irja non fisik te irhadap 

kine irja peigawai pada Dinas BMCKTR Provinsi Su imateira Barat. 

 

METODE PENELITIAN 

Jenis Penelitian 

Je inis peine ilitian ini meinggu inakan data ku iantitatif. Sinambe ila (2020) Data ku iantitatif 

me iruipakan jeinis data yang meinggu inakan angka – angka dalam me improse is data u intu ik 

me inghasilkan informasi yang te irstruiktu ir. Karakteiristik data ku iantitatif be irtu iju ian uintu ik 

me indapatkan data yang me inggambarkan karakte iristik obje ik, peiristiwa atau i situiasi.  

Objek Penelitian 

Ke igiatan peine ilitian uintu ik proposal ini dilaku ikan pada Dinas Bina Marga, Cipta Karya 

Dan Tata Ru iang (BMCKTR) Provinsi Su imateira Barat. Yang beiralamat di Jln. Tamansiswa No. 

1A, Alai Parak Kopi Ke icamatan Padang U itara Kota Padang, Su imateira Barat deingan kodei pos 

25139. 

Populasi Dan Sampel 

Populasi  

Me inu iruit He indryadi (2019) popu ilasi meiruipakan objeik / su ibje ik yang me imiliki 

ku iantitas dan karakte iristik te irteintui yang dite itapkan oleih peine iliti uintu ik dipe ilajari keimuidian 

ditarik ke isimpu ilannyaa oleih peine iliti. pe ineilitian dilaku ikan pada kineirja peigawai pada Dinas 

Bina Marga, Cipta Karya Dan Tata Ru iang (BMCKTR) Provinsi Su imateira Barat. Popu ilasi pada 

Dinas Bina Marga, Cipta Karya Dan Tata Ru iang (BMCKTR) Provinsi Su imate ira Barat yaitu i 

seibanyak 213 pe igawai. 
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Sampel  

Sampeil adalah bagian dari ju imlah popu ilasi. Sampeil dapat diartikan se ibagai su iatu i cara 

uintuik meingu impuilkan data yang sifatnya tidak me inyeiluiruih yaitu i me incakuip seilu iruih obje ik 

peine ilitian (popu ilasi) te itapi hanya se ibagian dari popu ilasi saja. Sampeil adalah bagian dari 

juimlah dan karate iristik yang me imiliki ole ih popuilasi.  

Te iknik peingambilan sampe il yang digu inakan pada peine ilitian ini adalah random 

sampling. Dimana random sampling adalah me itodei peingambilan sampe il dari popu ilasi seicara 

acak tanpa me impeirhatikan strata yang ada dalam popu ilasi dan seitiap anggota popu ilasi 

me imiliki keiseimpatan yang sama u intu ik dijadikan sampe il.  

𝒏 =
𝑵

𝟏 + 𝑵(𝒆)𝟐
 

n =  U iku iran sampeil/ju imlah reispondein 

N =  U iku iran popu ilasi 

ei =  Peirsein keilonggaran ke itidakteilitian kareina peingambilan sampe il yang masih dapat 

ditoleirir ataui diinginkan, yang dalam pe ineilitian ini (dite itapkan 5%) 

𝑛 =
213

1 + (213)(0.05)ଶ
 

𝑛 =  
213

1,5325
 

𝑛 = 138,9 𝑑𝑖𝑏𝑢𝑙𝑎𝑡𝑘𝑎𝑛 139 

Beirdasarkan pe irkiraan di atas, seibanyak 213 Peigawai di Dinas Bina Marga Cipta 

Karya dan Tata Ru iang Provinsi Su imateira Barat dimasu ikkan dalam sampe il pe ineilitian ini. 

Teiknik pe ingambilan sampe il yang digu inakan dalam pe ineilitian ini me inggu inakan me itodei 

Probability Sampling deingan te iknik simplei random sampling. Teiknik Propotional Stratifieid 

random sampling me inu iruit Su igiyono (2018) me iruipakan pe ingambilan dilaku ikan seicara 

langsu ing dari popu ilasinya seicara random, masing-masing popu ilasi me impu inyai keimuingkinan 

peimilihan yang sama. Se ilanju itnya se itiap ke imu ingkinan sampe il dari u iku iran teirte intu i ini 

me impu inyai keiinginan yang sama u intu ik dipilih de ingan be ibas dari se itiap e ile imein lainnya dan 

sampe ilnya dipe iroleih deingan proseidu ir acak dari ke irangka sampling. 

Jenis Dan Sumber Data 

Dalam penelitian ini jenis data yang digunakan terbagi menjadi data primer dan data 

sekunder. 

 

 



 
 
 

Pengaruh Transfer Pelatihan, Efikasi Diri, Dan Lingkungan Kerja Non Fisik Terhadap Kinerja Pegawai  
Dinas Bina Marga, Cipta Karya Dan Tata Ruang (BMCKTR) Provinsi Sumatera Barat 

 

80        JRIME - Vol.2, No.2 April 2024  

Teknik Pengumpulan Data 

Metode pengumpulan data yang digunakan peneliti harus disesuaikan dengan 

informasi yang dicarinya. Memilih metode pengumpulan data memungkinkan hasil yang lebih 

objektif. Teknik pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah: Metode 

Angket atau Kuesioner dan Studi Dokumentasi. 

Teknik Analisis Data 

Uji Validitas 

Uiji validitas adalah me inu inju ikkah seijau ih mana su iatu i alat u iku ir mampu i me ingu iku ir apa 

yang ingin diu iku ir Sireigar (2014). Peingu ijian validitas dilaku ikan deingan program SPSS veirsi 

25.0. Kriteiria pe ingambilan keipu ituisan uintu ik me inyatakan valid adalah:  

1. Jika nilai signifikasi < 0.05 (∝=5%), maka peirtanyaan dinyatakan valid. 

2. Jika nilai signifikasi > 0.05 (∝=5%), maka peirtanyaan dinyatakan tidak valid. 

Uji Reliabilitas 

Uiji reiliabilitas adalah u intuik meinge itahu ii se ijauih mana hasil pe ingu iku iran te itap konsistein 

apabila dilaku ikan peingu iku iran du ia kali atau i leibih te irhadap geijala yang sama de ingan 

me inggu inakan alat peingu iku ir yang sama pu ila. Pe ingu ijian re iliabilitas me inggu inakan program 

SPSS veirsi 25.0. Kriteiria su iatu i instruimein pe ineilitian dikatakan reiliablei, bila koe ifisiein 

reiliabilitas (r) > 0,6 Sire igar (2014). 

Uji Asumsi Klasik 

Uji Normalitas 

Me inu iruit Ghozali (2018) u iji normalitas me iruipakan pe ingu ijian yang be irtu ijuian u intu ik 

me ingeitahuii variabeil indeipeinde int mau ipu in variabeil deipe indein me impu inyai distribu isi yang 

normal atau i tidak. Pada dasarnya, u iji normalitas adalah me imbandingkan antara data yang kita 

miliki dan data be irdistribu isi normal yang meimiliki meian dan standar de iviasi yang sama de ingan 

data kita. 

Data yang diu iji leibih beisar daripada 50 (re isponde innya leibih dari 50 orang) 

me inggu inakan angka signifikansi u iji kolmogorov-Smirnov. Jika data yang diu iji leibih ke icil dari 

pada 50, pe ineiliti me inggu inakan sig Shapiro Wilk. Tingkat signifikan > 0,05 me inu inju ikkan data 

beirdistribu isi normal. 

Uji Multikolonieritas 

Ghozali (2018) me injeilaskan bahwa u iji mu iltikolonieiritas dilaku ikan u intu ik me ingu iji 

apakah modeil re igreisi diteimu ikan adanya kole irasi antar variabe il beibas (inde ipeindein). Krite iria 

peingambilan keipu ituisan teirkait u iji mu iltikolineiaritas adalah se ibagai be iriku it Ghozali (2018): 



 
 
 

e-ISSN: 2985-7678; p-ISSN: 2985-623X, Hal 75-91 

1. Jika nilai VIF < 10 atau i nilai Tole irancei > 0,01, maka dinyatakan tidak te irjadi 

muiltikolineiaritas. 

2. Jika nilai VIF > 10 atau i nilai Tole irancei < 0,01, maka dinyatakan te irjadi 

muiltikolineiaritas. 

3. Jika koe ifisiein koreilasi masing-masing variabeil be ibas > 0,8 maka te irjad mu iltikolineiaritas. 

Teitapi jika koeifisiein koreilasi masing-masing variabeil beibas < 0,8 maka tidak te irjadi 

muiltikolineiaritas. 

Uji He ite iroske idastisitas 

Uiji heiteiroskeidastisitas dilaku ikan uintu ik me ingu iji apakah dalam mode il reigreisi yang 

digu inakan teirjadi keitidaksamaan variancei dari reisidu ial satui pe ingamatan kei peingamatan yang 

lain (Ghozali, 2018). Mode il re igreisi yang baik adalah mode il reigreisi yang meimiliki varian dari 

reisidu ial satu i pe ingamatan ke i pe ingamatan yang lain te itap. Hal ini bisa dilihat dari titik yang 

te irse ibar dalam grafik. Jika titik te irseibu it meinye ibar di atas dan di bawah su imbu i Y maka tidak 

te irjadi he iteiroskeidastisitas. Seilanju itnya u iji heiteiroskeidastisitas dilaku ikan deingan me inggu inakan 

program SPSS (statistic programmei for social scieincei) ve irsi 25 Du iwi Priyanto (2014). 

Analisis Regresi Berganda 

Me inu iruit Ghozali (2018) me inyatakan, Analisis re igreisi lineiar beirganda digu inakan 

uintuik meingeitahuii arah dan seibe irapa be isar pe ingaruih variabeil indeipe indeint teirhadap variabeil 

deipe indein. 

Analisis ini digu inakan uintu ik me ingeitahuii se ibeirapa beisar peingaru ih variabeil beibas 

yaitu i: Transfe ir Pe ilatihan (X1), Eifikasi Diri (X2) dan Lingku ingan Keirja Non Fisik (X3) 

te irhadap variabe il teirikat yaitu i Kineirja Pe igawai (Y). Ghozali (2018) me ingu ingkapkan 

peirsamaan reigre isi beirganda adalah se ibagai beirikuit:  

Y= a + b1x1 + b2x2+ b3x3 + e i 

Dimana: 

Y  = Kine irja peigawai 

a  = Konstana 

x1  = Transfeir peilatihan 

x2  = E ifikasi diri 

x3  = Lingku ingan keirja non fisik 

b1,2,3     = Koeifisiein reigreisi masing-masing variabe il 

ei  = Standar e irror 
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Uji Hipotesis (Uji t) 

Uiji t pada dasarnya me inu injuikan seibeirapa jauih peingaruih satu i variabeil inde ipeindein 

seicara individu ial dalm meine irangkan variasi variabe il de ipeindein (Ghozali, 2018). U iji t 

digu inakan u intuik meingu iji apakah seicara individu i, variabe il beibas meimpu inyai pe ingaru ih yang 

signifikan atau i tidak signifikan te irhadap variabe il te irikat. Krite iria pe ingu ijiannya yaitu i : 

a. Jika t hitu ing le ibih beisar dari t tabe il (t hituing > t tabeil), hal ini meinu inju ikkan bahwa variabeil 

be ibas me impu inyai pe ingaruih yang signifikan te irhadap variabe il teirikat. Maka : H0 ditolak, 

H1 dite irima. 

b. Jika t hituing leibih ke icil dari t tabe il (t hituing < t tabeil) hal ini meinu injuikkan bahwa variabe il 

be ibas tidak meimpu inyai peingaruih yang signifikan teirhadap variabe il teirikat. Maka : H0 

diteirima, H1 ditolak. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Uji Asumsi Klasik 

Agar dapat dipe irole ih nilai pe imeirkiraan yang tidak biasa dan e ifisieinsi dari peirsamaan 

reigre isi, maka dalam pe ilaksanaan analisis data haru is meime inu ihi beibeirapa asu imsi klasik seibagai 

beirikuit: 

Uji Normalitas 

Uiji normalitas dilaku ikan dalam beintuik u iji Kolmogorov-Smirnov yang be irtu iju ian 

uintuik me ineintuikan distribu isi normal. Suiatu i data dikatakan be irdistribu isi normal jika hasilnya ≥ 

0,05 dan apabila tidak normal jika hasilnya me inu injuikan ≤ 0,5. (Nu igroho, 2005). U intu ik 

seile ingkapnya dapat dilihat pada te ibe il 1 beirikuit. 

Tabel 1 

Uji Normalitas Penelitian Variabel 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  Standardizeid Re isidu ial 

N 139 

Kolmogorov-Smirnov Z 1.007 

Asymp. Sig. (2-taile id) .263 

a. Te ist distribu ition is Normal.  

Su imbe ir: Data Olahan SPSS 2023 

Beirdasarkan pada tabe il 1 dapat dilihat hasil pe ingu ijian yang meinu inju ikkan bahwa data 

te irdistribu isi seicara normal, hal te irse ibu it te irlihat pada nilai Asimp Sig 0,263 yaitu i le ibih beisar 
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dari Alpha (0,05). Hal ini meinu inju ikkan bahwa data te irdistribu isi seicara normal, deingan 

deimikian tahapan peingolahan data se ilanju itnya dapat dilaku ikan. 

Uji Multikolinearitas 

Uiji mu iltikoline iaritas be irtuijuian u intu ik meingu iji apakah pada mode il reigreisi dite imu ikan 

adanya kore ilasi antar variabeil indeipe indein. Jika teirjadi koreilasi, makadinamakan te irdapat 

proble im mu iltikolineiaritas. Mode il reigreisi yang baik se iharu isnya tidak teirjadi koreilasi di antara 

variabeil indeipeinde in. 

De iteiksi tidak adanya Mu iltikolineiaritas yakni deingan meilihat beisaran VIF (Variancei 

Inflation Factor) dan Toleirancei (Ghozali, 2006): 

a. Meimpuinyai nilai VIF < 10   

b. Meimpuinyai angka TOLE iRANCE i > 10%  

Me ingacui pada ke idu ia pe indapat di atas maka be irdasarkan hasil peine ilitian yang te ilah 

dilaku ikan dapat dipe irole ih nilai, se ipeirti pada tabeil beirikuit: 

Tabel 2 

Hasil Uji Multikolienaritas 

Variabeil 
Collineiarity statistics 

Ke ite irangan 
Tole irancei VIF 

Transfe ir Peilatihan (X1) 
0.973 1.028 

Tidak ada 

muiltikolineiaritas 

E ifikasi Diri (X2) 
0.883 1.132 

Tidak ada 

muiltikolineiaritas 

Lingkuingan Keirja Non Fisik 

(X3) 
0.883 1.132 

Tidak ada 

muiltikolineiaritas 

Su imbe ir: Olahan Data SPSS 2023 

Beirdasarkan pada u iji mu iltikolieinaritas diatas dapat dike itahuii bahwa nilai tole irance i 

variabeil transfeir peilatihan, eifikasi diri dan lingkuingan keirja non fisik itu i leibih be isar dari angka 

toleirancei > 10% dan pada nilai VIF dapat dike itahuii bahwa nilai VIF itu i leibih keicil dari nilai 

VIF < 10, maka dapat disimpu ilkan bahwa se itiap variabeil tidak ada te irjadi mu iltikolie inaritas, 

maka dapat disimpu ilkan bahwa adamya te irjadi mu iltikolieinaritas 

Uji Heteroskedastisitas 

Uiji ini beirtu ijuian u intu ik meingu iji apakah dalam mode il reigre isi teirjadi keitidaksamaan 

varian dari re isidu ial satu i pe ingamat kei peingamat lain. Pada bagian ini, cara me indeiteiksi ada 

tidaknya ge ijala heite iroske idastisitas dilaku ikan deingan uiji Park. Apabila nilai hu ibu ingan pada 

standart reisidu ial kuiadrat antar waktu i tidak  signifikan (P > 0,05) maka dapat dikatakan bahwa 

tidak teirjadi he ite irokeidastisitas. 
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Tabel 3 

Hasil Uji Heteroskedastisitas 

Variabeil Sig. Alpha Ke ite irangan 

Transfe ir Peilatihan (X1) 
0,429 0,05 

Tidak teirjadi 

heite iroskeidastisitas 

E ifikasi Diri (X2) 
0,417 0,05 

Tidak teirjadi 

heite iroskeidastisitas 

Lingkuingan Keirja Non Fisik 

(X3) 
0,760 0,05 

Tidak teirjadi 

heite iroskeidastisitas 

Su imbeir : data olahan SPSS 2023 

Beirdasarkan hasil u iji he iteiroskeidastisitas me ilalu ii SPSS dapat dilihat bahwa nilai sign 

seitiap variabe il indeipeinde int te irse ibu it itu i diatas 0,05, maka artinya pada u iji he iteiroskeidastisitas 

ini dapat disimpuilkan bahwa tidak adanya te irjadi heite iroske idastisitas. 

Analisis Linear Berganda 

Beirdasarkan pe irhitu ingan reigreisi beirganda antara transfeir peilatihan (X1), e ifikasi diri 

(X2) dan lingku ingan keirja non fisik (X3) dan kine irja pegawai (Y) de ingan dibantu i program 

SPSS dalam peirhitu ingannya dapat dipe iroleih hasil se ibagai be iriku it tabe il dibawah ini:. 

Tabel. 4 

Ringkasan Hasil Analisis Regresi Linear Berganda 

Variabeil Teirikat Konstanta dan Variabeil Be ibas Koofisie in Re igre isi 

Kine irja Peigawai 

(Y) 

Konstanta (a) 10,690 

Transfe ir Peilatihan (X1) .276 

E ifikasi Diri (X2) .675 

Lingku ingan Keirja Non Fisik (X3) .187 

Su imbe ir data olahan SPSS 2023 

Beirdasarkan pada tabe il 4 dapat dipeirole ih mode il peirsamaan reigreisi se ibagai beirikuit : 

Y = α + β1 X1 + β2 X2 + β3 X3 

Y = 10,690 + 0.276 X1 + 0,675 X2 + 0,187 X2 

Dimana artinya Pe irsamaan reigre isi di atas me impe irlihatkan hu ibu ingan antara variabe il 

inde ipeindein de ingan variabeil deipeinde in se icara parsial, dari peirsamaan te irse ibu it dapat diambil 

keisimpu ilan bahwa:  

1. Nilai constanta adalah 10,690 artinya jika pada variabe il transfe ir peilatihan, e ifikasi diri dan 

lingkuingan keirja non fisik meiningkat satu i satu ian maka kine irja peigawai me iningkat 10,690 

satu ian. 
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2. Koeifisiein transfeir pe ilatihan 0.276 artinya Koe ifisiein reigreisi transfe ir pe ilatihan me inu inju ikan 

arah positif. Hal ini beirarti jika transfeir peilatihan meiningkat satu i satuian maka kine irja 

pe igawai me iningkat 0.276 satu ian, deingan asu imsi variabe il e ifikasi diri dan lingku ingan ke irja 

non fisik konstan. 

3. Koeifisiein eifikasi diri 0.675 artinya Koe ifisie in re igreisi e ifikasi diri me inu inju ikan arah positif. 

Hal ini be irarti jika eifikasi diri meiningkat satu i satu ian maka kineirja peigawai meiningkat 

0.675 satu ian, deingan asu imsi variabe il transfe ir pe ilatihan dan lingku ingan ke irja non fisik 

konstan. 

4. Koeifisiein lingku ingan ke irja non fisik 0.187 artinya Koe ifisiein reigre isi lingku ingan keirja non 

fisik meinu injuikan arah positif. Hal ini be irarti jika lingku ingan ke irja non fisik me iningkat 

satu i satu ian maka kine irja peigawai me iningkat 0.187 satu ian, deingan asu imsi variabe il transfeir 

pe ilatihan dan eifikasi diri konstan. 

Pengujian Hipotesis 

Uji t Statistik 

Pe ingu ijian ini diguinakan uintuik me ingeitahuii pe ingaru ih signifikan atau i tidak variabeil 

inde ipeindein teirhadap variabeil deipe indein seicara parsial atau i individu i. Pada pe ineilitian ini 

variabeil inde ipeindein teirdiri dari transfeir peilatihan, e ifikasi diri dan lingku ingan keirja non fisik, 

dikatakan be irpeingaru ih signifikan ataui tidak teirhadap variabe il deipeinde in yaitu i kineirja pe igawai 

(Y). Dari prose is peiangu ijian te ilah dipeirole ih hasil se ipeirti te irlihat pada Tabe il 5 se ibagai be iriku it: 

Tabel 5 

Hasil Pengujian Hipotesis 

Variabeil Be ibas T Tabe il T 

hituing 

Sig. Keisimpu ilan 

Transfe ir Peilatihan (X1) 1,97756 2,456 0,015 H1 dite irima 

E ifikasi Diri (X2) 1,97756 5,229 0,000 H2 dite irima 

Lingku ingan Keirja Non Fisik (X3) 1,97756 2,303 0,023 H3 dite irima 

Su imbe ir data olahan SPSS 2016 

Beirdasarkan tabe il u iji seicara parsial di atas dapat dike itahu ii bahwa seitiap variabeil 

inde ipeindeint dari transfe ir peilatihan, e ifikasi diri dan lingku ingan ke irja non fisik meimiliki nilai 

t-hitu ing leibih beisar dari nilai t-tabeil, dimana transfeir peilatian meimiliki nilai t-hitu ing seibeisar 

2,456 > t-tabeil 1,97756, eifikasi diri me imiliki t-hitu ing se ibeisar 5,229 > t-tabe il 1,97756 dan 

lingkuingan ke irja non fisik me imiliki nilai t-hituing seibeisar 2,303 > t-tabeil 1,97756 maka dapat 

disimpuilkan bahwa masing-masing variable i indeipe indein be irpeingaru ih positif teirhadap kine irja 

peigawai (variabeil deipeinde in). 
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a. Pe ingaruih variabe il transfeir peilatihan te irhadap kine irja peigawai (H1) 

Variabe il transfeir peilatihan (X1) be irpeingaruih positif te irhadap kine irja pegawai  pada Dinas 

Bina Marga Cipta Karya dan Tata Ru iang Provinsi Suimate ira Barat deingan nilai t-hituing 

leibih be isar dari t-tabe il (2,456 >1,97756), de ingan nilai signifikansi le ibih keicil dari nilai 

alpha (0,015 < 0,05) maka Ho tolak dan H1 dite irima. 

b. Pe ingaruih eifikasi diri te irhadap kineirja peigawai (H2) 

Variabe il eifikasi diri (X2) be irpeingaru ih positif teirhadap kineirja pegawai  pada Dinas Bina 

Marga Cipta Karya dan Tata Ru iang Provinsi Suimateira Barat deingan nilai t-hitu ing leibih 

be isar dari t-tabeil (5,229 > 1,97756), de ingan nilai signifikansi le ibih ke icil dari nilai alpha 

(0,000 < 0,05) maka Ho tolak dan H2 diteirima. 

c. Pe ingaruih lingku ingan keirja non fisik teirhadap kineirja pe igawai (H3) 

Variabe il eifikasi diri (X3) be irpeingaru ih positif teirhadap kineirja pegawai  pada Dinas Bina 

Marga Cipta Karya dan Tata Ru iang Provinsi Suimateira Barat deingan nilai t-hitu ing leibih 

be isar dari t-tabeil (2,303 > 1,97756), de ingan nilai signifikansi le ibih ke icil dari nilai alpha 

(0,023 < 0,05) maka Ho tolak dan H3 diteirima. 

Pembahasan  

Pengaruh Transfer Pelatihan Terhadap Kinerja Pegawai 

Beirdasarkan peingu ijian yang te ilah dilaku ikan, dapat disimpu ilkan bahwa hipote isis 

peirtama yang me inyatakan variabeil transfeir peilatihan beirpeingaruih positif dan signifikan 

te irhadap kineirja peigawai pada Dinas Bina Marga Cipta Karya dan Tata Ru iang Provinsi 

Su imateira Barat, hal teirseibu it te irlihat pada peingu ijian yang te ilah dilakuikan deingan nilai t-hitu ing 

le ibih be isar deingan nilai t-tabeil dan nilai signifikansi le ibih ke icil dari nilai Alpha maka u intuik 

hipoteisis pe irtama dapat dite irima. 

Pe ineilitian yang te ilah peine iliti lakuikan dapat diartikan bahwa jika pe ilatihan seiring 

dilaku ikan maka kineirja pe igawai ju iga seimakin tinggi, meilalu ii adanya peilatihan akan 

me iningkatkan kine irja peigawai seihingga dapat me inu injang keibeirhasilan pe iruisahaan. Meinu iruit 

(Wiliandari, 2018) pe ilatihan adalah su iatu i prose is pe indidikan jangka pe indeik yang 

me impeirgu inakan prose idu ir sisteimatis dan te irorganisir dimana pe igawai non manaje irial dapat 

me impeilajari pe ingeitahuian dan keiteirampilan te iknis dalam tuijuian te irbatas. Seidangkan meinu iruit 

(Eidison dkk, 2016) me ingeimuikakan peilatihan me iruipakan u isaha u intu ik meiningkatkan preistasi 

keirja (kine irja) peigawai dalam pe ikeirjaannya seikarang atau i dalam pe ikeirjaan lain yang akan 

dijabatnya se igeira. 

Dapat disimpuilkan bahwa pe ilatihan adalah su iatu i alat manajeimein suimbeir daya 

manuisia yang digu inakan uintuik meimpe iroleih keiahlian, keiteirampilan, atau i sikap pe igawai dalam 
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rangka me iningkatkan pre istasi keirja peigawai. Hasil ini se ijalan de ingan peineilitian milik Sabilla 

(2013) meinu injuikkan hasil bahwa, transfeir pe ilatihan meimiliki peingaruih yang positif dan 

signifikan teirhadap kine irja peigawai, hasil pe ineilitian ini juiga konstan de ingan pe ineilitian milik 

Hakim (2017) meinu injuikkan hasil bahwa, transfe ir peilatihan meimiliki peingaruih yang positif 

dan signifikan teirhadap kineirja pe igawai. Dan peineilitian milik Anto (2019) me inu inju ikkan hasil 

bahwa, transfeir peilatihan me imiliki peingaruih yang positif signifikan te irhadap kine irja peigawai. 

Pengaruh Efikasi Diri Terhadap Kinerja Pegawai 

Beirdasarkan peingu ijian yang te ilah dilaku ikan, dapat disimpu ilkan bahwa hipote isis 

keidu ia yang meinyatakan variabeil e ifikasi diri be irpeingaru ih positif dan signifikan te irhadap 

kine irja peigawai pada Dinas Bina Marga Cipta Karya dan Tata Ru iang Provinsi Su imateira Barat, 

hal te irseibu it te irlihat pada peingu ijian yang teilah dilakuikan deingan nilai t-hitu ing leibih be isar 

deingan nilai t-tabeil dan nilai signifikansi le ibih keicil dari nilai Alpha maka u intu ik hipote isis 

keidu ia dapat dite irima. 

Pe ineilitian yang te ilah pe ineiliti laku ikan eifikasi diri sangat me impeingaruihi pe igawai 

dalam meinjalankan su iatu i pe ikeirjan hal ini dikareinakan be irkaitan de ingan ke iyakinan seiseiorang 

akan keimampuian peigawai dalam me ilaksanakan se irangkaian tindakan u intu ik me inyeile isaikan 

su iatui tuigas yang dibe irikan. Se imakin tinggi ke ipeircayaan pegawai akan ke imampu ian yang 

dimiliki dalam me inyeile isaikan peirkeirjaan maka tingjkat pe incapaian suiatu i peirke irjaan ju iga 

maksimal. Dan se ibaliknya se imakin tidak pe ircaya diri karyawan atas ke imampu ian yang dimiliki 

dalam me inyeile isaikan su iatui peikeirjaan maka seimakin ku irang maksimal hasil yang dipe irole ih. 

Angkawijaya (2018) E ifikasi diri meiruipakan keiyakinan individu i teirhadap keimampuian 

yang dimilikinya uintuik meimobilisasi motivasi, su imbeir daya kognitif dan tindakan- tindakan 

yang dipe irlu ikan atas situ iasi-situ iasi yang dihadapi. E ifikasi diri diu ingkap deingan me inggu inakan 

skala, aspeik-aspeik yang digu inakan dalam peimbuiatan skala, yaitu i magnitu idei beirhuibu ingan 

deingan tingkat ke isu ilitan su iatu i tu igas, geineirality be irkaitan deingan lu ias bidang tingkah laku i dan 

streingth beirkaitan deingan deirajat keimantapan individu i teirhadap keiyakinan. Se imakin tinggi 

eifikasi diri yang dimiliki su ibjeik, maka se imakin baik hasil keirja yang dilaku ikan seisu iai deingan 

keimampu ian suibjeik. Gibson (2012) me inyatakan eifikasi diri meimpe ingaru ihi preiseipsi, motivasi 

dan kine irja peigawai. Pe igawai deingan eifikasi diri yang baik akan se ilalu i beirpikiran positif, dan 

beirorieintasi pada tu ijuian. 

Dapat disimpu ilkan bahwa e ifikasi diri meiruipakan keiyakinan se iseiorang atas 

keimampu ian diri dalam meincapai tu ijuian dan me ingatasi hambatan u intu ik meincapai su iatu i hasil 

dalam situ iasi teirteintui. Hasil ini seijalan deingan pe ineilitian milik Se ibayang dan Seimbiring (2017) 

me inu injuikkan hasil bahwa kine irja karyawan PT. Finneit Indoneisia dipe ingaru ihi ole ih e ifikasi 
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karyawannya. Hasil ini konstan de ingan peine ilitian peine ilitian milik Me iria & Tamzil (2021) 

me inu injuikkan bahwa eifikasi diri be irpeingaruih positif dan signifikan te irhadap kineirja pegawai. 

Pengaruh Lingkungan Kerja Non Fisik Terhadap Kinerja Pegawai 

Beirdasarkan peingu ijian yang te ilah dilaku ikan, dapat disimpu ilkan bahwa hipote isis 

keitiga yang me inyatakan variabe il lingku ingan keirja non fisik be irpeingaru ih positif dan signifikan 

te irhadap kineirja peigawai pada Dinas Bina Marga Cipta Karya dan Tata Ru iang Provinsi 

Su imateira Barat, hal teirseibu it te irlihat pada peingu ijian yang te ilah dilakuikan deingan nilai t-hitu ing 

le ibih be isar deingan nilai t-tabeil dan nilai signifikansi le ibih ke icil dari nilai Alpha maka u intuik 

hipoteisis ke itiga dapat dite irima. 

Beirdasarkan peineilitian yang peine iliti lakuikan se imu ia ke iadaan yang teirjadi yang 

beirkaitan de ingan hu ibu ingan keirja, baik hu ibu ingan deingan atasan mau ipu in huibu ingan se isama 

reikan keirja, atauipu in hu ibu ingan deingan bawahan. Lingku ingan non fisik ini ju iga me iruipakan 

keilompok lingkuingan ke irja yang tidak bisa diabaikan se imu ia ke iadaan yang te irjadi beirkaitan 

deingan huibu ingan se isama re ikan ke irja atau ipu in hu ibu ingan de ingan bawahan. Se imakin baik 

hu ibu ingan seisama reikan ke irja atauipu in hu ibu ingan deingan bawahan maka se imakin maksimal 

su iatui pe ikeirjaan yang dilaku ikan, mau ipu in se ibaliknya seimakin bu iruik nya su iatu i hu ibu ingan 

seisame i reikan keirja atau ipu in hu ibu ingan de ingan bawahan maka se imakin kuirang maksimal 

karyawan dalam me inye ileisaikan peikeirjaannya. Me inu iruit Norianggono (2017) Pe iruisahaan 

heindaknya meinceirminkan kondisi yang me indu iku ing keirjasama antara tingkat atasan, bawahan 

mauipu in yang me imiliki jabatan yang sama di Pe iruisahaan. 

Dapat disimpu ilkan bahwa lingku ingan keirja non fisik tidak dapat ditangkap langsu ing 

deingan panca indra manu isia, me ilainkan dapat dirasakan ke iadaannya. Lingku ingan ke irja non 

fisik ini dapat dirasakan me ilalu ii hu ibu ingan-huibu ingan seisama pe igawai, bawahan de ingan atasan, 

mauipu in atasan deingan bawahan. Hasil ini se ijalan de ingan pe ineilitian milik E irmawaty (2015) 

dan Heirnawan (2017) yang me inyatakan bahwa lingku ingan ke irja non fisik me imbawa pe ingaru ih 

positif te irhadap kine irja peigawai.  

 

KESIMPULAN 

Beirdasarkan hasil pe ineilitian dan peimbahasan yang diolah me inggu ina SPSS maka 

dapat disampaikan beibeirapa keisimpu ilan pe ineilitian seibagai beiriku it: 

1. Transfeir pe ilatihan me imiliki nilai t-hitu ing le ibih be isar dari nilai t-tabe il,  hal ini dapat 

diartikan bahwa transfeir peilatihan beirpe ingaru ih positif dan signifikan te irhadap kine irja 

pe igawai pada Dinas Bina Marga Cipta Karya dan Tata Ru iang Provinsi Su imateira Barat. 
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2. E ifikasi diri me imiliki nilai t-hitu ing leibih be isar dari nilai t-tabe il, hal ini dapat diartikan 

bahwa e ifikasi diri be irpeingaru ih positif dan signifikan te irhadap kineirja pe igawai pada Dinas 

Bina Marga Cipta Karya dan Tata Ru iang Provinsi Su imate ira Barat. 

3. Lingkuingan ke irja non fisik me imiliki nilai t-hituing leibih be isar dari nilai t-tabe il, hal ini 

dapat diartikan bahwa lingku ingan keirja non fisik beirpe ingaru ih positif dan signifikan 

teirhadap kine irja pe igawai pada Dinas Bina Marga Cipta Karya dan Tata Ru iang Provinsi 

Su imateira Barat. 
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