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Abstract. Company performance is very dependent on the employees themselves. Therefore, personnel requires a 
lot of attention from management, one of wich is the discipline of each employee, work performance, and career 
development potential. The research method used is descriptive quantitative. With a sample size of 70 people. 
Data collection techniques using observation, interviews, questionnaires and documentation. The results of the 
research show that there is a partially significant influence between work discipline on employee performance, 
this is proven based on the results of partial tests or examinations with a total probability value of 0.000 < 0.05 
and a calculated t value. > t table namely r 5.287 > 1.99601. There is a partially significant influence between 
career development and employee performance, this is proven based on the results of partial tests or examinations 
with a probability value of 0.000 < 0.05 and a calculated value > t table, namely 4.213 > 1.99601. There is a 
significant and simultaneous influence between work discipline and career development on employee performance 
at PT Bank Tabungan Negara Jakarta Melawai Branch Office, this is proven based on the results of F tests or 
simultaneous tests with a total probability value of 0.000 < 0.05 and a calculated F value. > F table is 71.627 > 
3.13.  
 
Keywords: Work Discipline, Career Development, Employee Performance.  
 
Abstrak. Kinerja perusahaan sangat bergantung pada karyawan itu sendiri. Oleh karena itu, personalia 
memerlukan banyak perhatian dari manajemen saat ini, salah satunya pada kedisiplinan masing-masing karyawan, 
kinerja kerja, serta potensi pengembangan karir. Metode penelitian yang digunakan adalah kuantitatif deskriptif. 
Dengan jumlah sampel 70 orang. Pengumpulan data dilakukan dengan observasi, wawancara, kuisioner dan 
dokumentasi. Hasil penelitian menunjukkan terdapat pengaruh yang signifikan sercara parsial antara disiplin kerja 
terhadap kinerja karyawan, hal ini dibuktikan berdasarkan hasil uji t atau pengujian secara parsial dengan nilai 
probabilitas sebesar 0,000 < 0,05 dan nilai t hitung > t tabel yaitu 5,287 > 1,99601. Terdapat pengaruh yang 
signifikan secara parsial antara pengembangan karir terhadap kinerja karyawan, hal ini dibuktikan berdasarkan 
hasil uji t atau pengujian secara parsial dengan nilai probabilitas sebesar 0,000 < 0,05 dan nilai t hitung > t tabel 
yaitu 4,213 > 1,99601. Terdapat pengaruh yang signifikan secara simultan antara disiplin kerja dan pengembangan 
karir terhadap kinerja karyawan pada PT Bank Tabungan Negara Kantor Cabang Jakarta Melawai, hal ini 
dibuktikan berdasarkan hasil uji F atau pengujian secara simultan dengan nilai probabilitas sebesar 0,000 < 0,05 
dan nilai F hitung > F tabel yaitu 71,627 > 3,13.  
 
Kata kunci: Disiplin Kerja, Pengembangan Karir, Kinerja Karyawan. 
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LATAR BELAKANG 

Manajemen sumber daya adalah merupakan sumber daya yang cukup penting dalam 

sebuah perusahaan atau organisai. Hal ini disebabkan karena manajemen sumber daya manusia 

dapat bertanggung jawab secara penuh dalam mengelola seluruh karyawan yang ada di 

perusahaan seperti perlu mengelola rekrutmen, seleksi, pelatihan, motivasi, retensi personel, 

disiplin kerja dan pengembangan karir dengan efektif dan sebaik mungkin. Kinerja perusahaan 

sangat bergantung pada karyawan itu sendiri. Oleh karena itu, personalia memerlukan banyak 

perhatian dari manajemen saat ini, perusahaan modern sangat mementingkan perlindungan 

sumber daya mereka dengan menerapkan program manajemen sumber daya manusia. Upaya 

retensi karyawan akan bergantung pada loyalitas masing-masing karyawan, kedisiplinan, 

kinerja kerja, dan potensi promosi.  

Perbankan merupakan sektor penting dalam perekonomian negara. Di era globalisasi 

dan perkembangan teknologi informasi saat ini, sektor perbankan menghadapi tantangan yang 

cukup besar agar tetap kompetitif dan sukses di pasaran, perusahaan perbankan perlu 

mengelola sumber daya manusia yang dimilikinya secara efektif. Karyawan yang baik dan 

terampil dapat memberikan layanan terbaik kepada nasabah dan memahami manajemen risiko 

yang lebih baik serta berkontribusi terhadap pertumbuhan perusahaan. 

PT Bank Tabungan Negara merupakan salah satu perusahan sektor perbankan dengan 

maksud dan tujuan perusahaan untuk melakukan usaha di bidang perbankan serta optimalisasi 

pemanfaatan sumber daya yang dimiliki perusahaan untuk dapat menghasilkan jasa yang 

bermutu tinggi dan memiliki daya saing kuat untuk mendapat keuntungan guna meningkatkan 

nilai perusahaan. Pengembangan karir di Bank BTN mengacu pada ketentuan kebijakan khusus 

No. KK.3-A tanggal 31 Oktober 2023 tentang siklus human capital. Bank BTN memiliki dua 

jalur karir, yaitu jalur karir umum dan jalur karir khusus (specialist). Tercatat untuk laba bersih 

yang telah diperoleh sampai dengan Desember 2023 kemarin adalah sebanyak 3,50 triliun, 

sehingga kinerja karyawan mulai dari kedisiplinan juga sangat diperhatikan untuk 

mendapatkan hasil yang terbaik. 

Penelitian ini dilatar belakangi oleh adanya research gap pada penelitian-penelitian 

terdahulu. Hasil penelitian sebelumnya seperti penelitian yang telah dikemukakan oleh (Aulia, 

2021) dengan hasil disiplin kerja secara parsial dan signifikan berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan pada hotel banyualit spa and resort lovina. Sedangkan pada penelitian (Muna & 

Isnowati, 2022) menunjukan hasil sebaliknya bahwa disiplin kerja tidak berpengaruh terhadap 

kinerja terhadap kinerja karyawan (Studi pada PT LKM Demak Sejahtera). Faktor lain yang 

dapat meningkatan kinerja karyawan adalah pengembangan karir seperti yang dikemukakan 
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pada penelitian (Airani et al., 2024) bahwa secara parsial pengembangan karir berpengaruh dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan pada "PT XX", sedangkan pada penelitian (Darmawan & 

Anggelina, 2022) dikatakan sebaliknya bahwa pengembangan karir tidak berpengaruh terhadap 

kinerja karyawan.  

 

KAJIAN TEORITIS 

De rsslerr mernge rmurkakan “Manajemen sumber daya manusia adalah suatu kebijakan dan 

praktik yang dibutuhkan seseorang yang menjalankan aspek atau sumber daya manusia dari 

posisi seorang manajemen, meliputi perekrutan, penyaringan, pelatihan, pengimbalan dan 

penilaian” (Sutrisno, 2019). Me rnurrurt Urmar dalam (Sutrisno, 2019) manaje rmern su rmbe rr daya 

manursia me rmiliki furngsi, yaitur: perencanaan, pengorganisasian, pengarahan, kompensasi, 

pengendalian, pengadaan, pemeliharaan, pengembangan, pengintegrasian, dan pemutusan 

hubungan kerja. 

Singodimedjo me rnge rmurkakan disiplin adalah sikap ketersediaan dan kerelaan seseorang 

untuk mematuhi dan menaati norma-norma peraturan yang berlaku di sekitarnya” (Sutrisno, 

2019) Disiplin merupakan suatu keadaan yang mempengaruhi atau mendorong seorang 

pegawai untuk bertindak dan melaksanakan kegiatan sesuai dengan aturan atau norma yang 

ditentukan organisasi” (Kristanti et al., 2023). Me rnurrurt Singodime rjo disiplin ke rrja terrbagi atas 

ermpat dimernsi, yaitur: taat terhadap aturan waktu, taat terhadap peraturan perusahaan, taat 

kepada aturan serta perilaku dalam bekerja, taat terhadap peraturan lainnya di perusahaan 

(Sutrisno, 2019).  

Mernurrurt Ku rrniawan “Pe rnge rmbangan karir me rrurpakan suratur kergiatan yang be rrtu rjuran 

urnturk me rningkatkan pote rnsi individu r urnturk dapat me rraih posisi ataur pangkat yang lerbih tinggi 

serhingga dapat merncapai turjuran karir di masa de rpan” (Airani et al., 2024). Me rnurrurt Handoko 

“Pengembangan karir adalah peningkatan pribadi yang dilalui seseorang yang diakukan untuk 

mencapai suatu rencana karir” (Putri & Ratnasari, 2019). Hamali me rngurngkapkan dime rnsi yang 

me rmperngarurhi pe rnge rmbangan karir yaitur: Sikap atasan, pengalaman, dan pendidikan 

(Abubakar et al., 2020). 

Mangku rne rgara mernge rmurkakan “Kinerja merupakan hasil kerja seseorang yang berhasil 

menyelesaikan tugas dan tanggung jawabnya dengan baik” (Silaen et al., 2021)“Kine rrja adalah 

hasil turjuran kerrja yang terlah ditertapkan olerh organisasi merlaluri asperk kuralitas, kurantitas, 

Ke rrjasama dan waktur kerrja” (Sutrisno, 2019). Bangun mengemukakan dimensi kinerja yaitu: 

kuantitas pekerjaan, mutu pekerjaan, ketepatan waktu. 
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METODE PENELITIAN 

Jernis pernerlitian yang digu rnakan adalah kurantitatif derskriptif, yaitur pernerlitian yang 

dilakurkan urnturk mernge rtahuri nilai dari masing-masing variaberl baik satur variaberl ataur lerbih 

yang didu rkurng derngan data berrurpa angka yang dihasilkan dari ke radaan serbernarnya (Jaya, 

2020). Popu rlasi pada perne rlitian ini adalah serlurrurh karyawan Bank Taburngan Nergara Kantor 

Cabang Jakarta Me rlawai yang berrjurmlah 70 orang. Terknik perngambilan samperl pada 

perne rlitian ini adalah non probability sampling yaitur terknik pe rngambilan samperl yang tidak 

me rmberrikan perlurang yang sama urnturk sertiap urnsu rr anggota popurlasi urnturk dipilih mernjadi 

sampe rl (Jaya, 2020). Derngan mernggu rnakan mertoder samperl jernurh, samperl jernurh me rrurpakan 

te rknik pe rmilihan sampe rl apabila serlurrurh anggota popurlasi yang ada dijadikan samperl 

(Sugiyono, 2016). Maka sampe rl yang digu rnakan dalam pe rnerlitian ini adalah se rlurrurh karyawan 

Bank Tabu rngan Nergara Kantor Cabang Jakarta Merlawai yang be rrjurmlah 70 orang. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN  

Penelitian ini dilakukan sejak bulan April 2024 – Juni 2024, dengan cara melakukan 

penyebaran kuesioner terhadap karyawan Bank Tabungan Negara kantor Cabang Jakarta 

Melawai mengenai disiplin kerja dan pengembangan karir, maka didapatkan responden 

sebanyak 70 responden yang nantinya akan digunakan sebagai sampel jenuh. Data-data yang 

diperoleh kemudian diolah dengan menggunakan SPSS versi 25 dan untuk mengukur setiap 

jawaban responden, penulis menggunakan skala likert serta analisis yang digunakan berupa, 

uji asumsi klasik, uji regresi linier berganda, pengujian hipotesis yaitu uji t dan uji F, serta 

koefisien determinasi parsial dan simultan. 

Uji Kualitas Data  

1. Uji Validitas  

Tabel 1. 
Hasil Uji Validitas 

Variabel Pernyataan 
r 

Hitung 
r 

Tabel 
Keterangan 

 
Disiplin Kerrja (X1) 

Iterm 1 0,817 

0,235 

Valid 

Iterm 2 0,388 Valid 

Iterm 3 0,726 Valid 

Iterm 4 0,664 Valid 

Iterm 5 0,795 Valid 

Iterm 6 0,922 Valid 

Iterm 7 0,742 Valid 

Iterm 8 0,716 
Valid 
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Perngermbangan Karir 
(X2) 
 

Iterm 1 0,616  
 
 
 
 
 
0,235 

 

Valid 

Iterm 2 0,837 Valid 

Iterm 3 0,759 Valid 

Iterm 4 0,840 Valid 

Iterm 5 0,785 Valid 

Iterm 6 0,802 Valid 

Iterm 7 0,877 Valid 

Iterm 8 0,646 Valid 

Kine rrja Karyawan (Y) 
 
 
 
 
 
 

Iterm 1 0,635 

0,235 

Valid 

Iterm 2 0,698 Valid 

Iterm 3 0,880 Valid 

Iterm 4 0,588 Valid 

Iterm 5 0,714 Valid 

Iterm 6 0,779 Valid 

Iterm 7 0,622 Valid 

Iterm 8 0,623 Valid 

Sumber: Data di olah peneliti, 2024 
 

Dari tabel di atas dapat diketahui bahwa hasil uji validitas dari seluruh variabel adalah 

r hitung > r tabel, maka dapat disimpulkan bahwa dari masing-masing item pertanyaan dapat 

dikatan valid. 

 

2. Uji Reliabilitas 

Tabel 2. 
Hasil Uji Reliabilitas  

Variabel Cronbach’s Alpha Keterangan 
Disiplin Kerrja (X1) 0,813 Rerliaberl 

Perngermbangan Karir (X2) 0,901 Rerliaberl 

Kinerrja Karyawan (Y) 0,837 Rerliaberl 

Sumber: Data di olah peneliti, 2024 

Dari tabel di atas me rnurnjurkan bahwa sermura variabe rl mermpurnyai nilai Cronbach’s 

Alpha lerbih dari 0,06 serhingga dapat dikatakan bahwa sermura konse rp perngurkurran dari masing-

masing variaberl dari kure rsionerr adalah rerliaberl yang be rrarti kurersionerr yang digu rnakan dalam 

perne rlitian ini me rrurpakan ku rersione rr yang handal dan dapat dipe rrcaya serbagai alat urkurr. 
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Uji Asumsi Klasik 

1. Uji Normalitas 

Tabel 3. 
Hasil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Urnstandardizerd 
Rersidural 

N 70 
Normal Paramerterrsa,b Meran .0000000 

Std. Derviation 2.61999239 
Most Erxtrermer Differrerncers Absolurte r .080 

Positiver .080 
Nergativer -.071 

Terst Statistic .080 
Asymp. Sig. (2-tailerd) .200c,d 

Sumber: Data di olah peneliti, 2024 

Pada tabel di atas diketahui nilai Asymp. Sig (2-tailed) adalah 0.200 yang artinya lebih 

besar dari 0,05 maka dapat dikatakan bahwa keseluruhan data terdistribusi normal. 

 

2. Uji Heteroskedastisitas 

Tabel 4. 
Hasil Uji Glesjer 

Coefficientsa 

Moderl 

Urnstandardize rd Coerfficiernts 
Standardize rd 
Coerfficiernts 

t Sig. B Std. Errror Berta 

1 (Constant) 3.968 1.567  2.533 .014 
X1 .051 .057 .143 .904 .369 

X2 -.102 .052 -.313 -1.980 .052 

 Surmbe rr: Data yang diolah peneliti, 2024  
 

Berrdasarkan taberl di atas dapat te rrlihat bahwa nilai sig. dari disiplin ke rrja (X1) adalah 

serbe rsar 0,369 > 0,05, dan nilai sig dari pe rnge rmbangan karir (X2) adalah serbe rsar 0,52 > 0,05. 

Maka dapat disimpurlkan bahwa tidak terrjadi herte rroske rdastisitas, derngan bergitur re rsidural 

dinyatakan mermiliki ragam yang homoge rn. 

 

3. Uji Multikolinearitas 

Tabel 5. 
Hasil Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Moderl 
Collinerarity Statistics 

Tolerrancer VIF 
1 DISIPLIN KE rRJA .532 1.880 

PErNGE rMBANGAN KARIR .532 1.880 
a. Derperndernt Variabel r: KINE rRJA 

Su rmbe rr: Data yang diolah peneliti, 2024  
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Berrdasarkan taberl di atas maka dapat dilihat bahwa nilai tolerrancer dari disiplin ke rrja 

adalah 0,532 > 0,10 dan nilai VIF 1,880 < 10, maka dapat disimpu rlkan bahwa pada variaberl 

disiplin ke rrja tidak te rrjadi murltikoline raritas. Dan nilai tolerrancer dari pernge rmbangan karir 

adalah 0,532 > 0,10 dan nilai VIF 1,880 < 10, maka dapat disimpu rlkan bahwa pada variaberl 

pernge rmbangan karir tidak te rrjadi murltikolineraritas. 

 

4. Analisis Regresi Linier Berganda 

Tabel 6. 
Hasil Uji Regresi Linier Berganda 

Coefficientsa 

Moderl 

Urnstandardizerd 
Coerfficiernts 

Standardizerd 
Coerfficiernts 

t Sig. B Std. Errror Berta 

1 (Constant) 5.726 2.442  2.345 .022 
DISIPLIN KE rRJA .479 .091 .500 5.287 .000 

PErNGErMBANGAN KARIR .358 .085 .398 4.213 .000 

a. Derperndernt Variabel r: KINE rRJA 

Su rmbe rr: Data yang diolah peneliti, 2024  
 

Berdasarkan analisis di atas maka dapat disusun persamaan regresi sebagai berikut: 

Y = 5,726 + 0,479X1 + 0,358X2 

Persamaan di atas menunjukan bahwa: 

a). Nilai Constant (α) = 5,726 

Nilai constan sebesar 5,726 artinya jika disiplin kerja dan pengembangan karir nilainya 

tetap maka inerja karyawan memiliki nilai sebesar 5,726. 

b). Regresi Disiplin Kerja (b1) = 0,479 

Koefisien regresi disiplin kerja sebesar 0,479 bernilai positif Jadi apabila disiplin kerja 

mengalami peningkatan sebesar satu satuan maka kinerja karyawan akan meningkat 

sebesar 0,479 (47,9%) dengan asumsi variabel yang lain dianggap konstan.  

c). Regresi Disiplin Kerja (b2) = 0,358 

Koefisien regresi pengembangan karir sebesar 0,358 bernilai positif Jadi apabila 

pengembangan karir mengalami peningkatan sebesar satu satuan maka kinerja 

karyawan akan meningkat sebesar 0,358 (35,8%) dengan asumsi variabel yang lain 

dianggap konstan.  
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Uji Hipotesis 

1. Uji t 

Tabel 7. 
Hasil Uji t 
Coefficientsa 

Moderl 

Urnstandardizerd 
Coerfficiernts 

Standardizerd 
Coerfficiernts 

t Sig. B Std. Errror Berta 

1 (Constant) 5.726 2.442  2.345 .022 

DISIPLIN KE rRJA .479 .091 .500 5.287 .000 

PErNGErMBANGAN KARIR .358 .085 .398 4.213 .000 

a. Derperndernt Variabel r: KINErRJA 

Su rmbe rr: Data yang diolah peneliti, 2024  
 

a). Disiplin Ke rrja (X1) 

Berrdasarkan dari hasil urji di atas urnturk variabe rl disiplin kerrja (X1) diperrole rh nilai t hiturng 

serbe rsar 5,287 derngan nilai signifikansi 0,000. Artinya t hitu rng > t taberl (5,287 > 1,99601) 

dan nilai sig t < 5% (0,000 < 0,05). Hal ini me rmperrlihatkan bahwa disiplin ke rrja (X1) 

berrpe rngarurh signifikan te rrhadap kine rrja karyawan (Y).  

b). Pe rnge rmbangan Karir (X2) 

Berrdasarkan dari hasil urji di atas urnturk variaberl pernge rmbangan karir (X2) diperrole rh nilai t 

hiturng serbersar 4,213 de rngan nilai signifikansi 0,000. Artinya t hitu rng > t taberl (4,213 > 

1,99601) dan nilai sig t < 5% (0,000 < 0,05). Hal ini me rmpe rrlihatkan bahwa variaberl 

pernge rmbangan karir (X2) berrpe rngarurh signifikan terrhadap kinerrja karyawan (Y).  

 

2. Uji F 

Tabel 8. 
Hasil Uji F 

ANOVAa 

Moderl 
Surm of 

Squrarers df Meran Squrarer F Sig. 
1 Rergrerssion 1012.702 2 506.351 71.627 .000b 

Rersidural 473.641 67 7.069   

Total 1486.343 69    

a. Derperndernt Variabel r: KINErRJA 

b. Prerdictors: (Constant), PE rNGErMBANGAN KARIR, DISIPLIN KE rRJA 

Su rmbe rr: Data yang diolah peneliti, 2024  
Berrdasarkan hasil pe rrhitu rngan yang dapat dilihat pada tabe rl didapatkan nilai F hiturng 

serbe rsar 71,627 artinya F hitu rng > F taberl (71,627 > 3,13) dan nilai signifikansi F se rbersar 0,000 

jadi sig F < 5% (0,000 < 0,05). Yang be rrarti se rcara serrermpak variabe rl disiplin kerrja (X1) dan 
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pernge rmbangan karir (X2) mermpurnyai perngarurh yang signifikan terrhadap variaberl kine rrja 

karyawan (Y). 

Koefisien Determinasi 

Tabel 9. 
Hasil Uji Koefisien Determinasi 

Model Summary 

Moderl R R Squrarer 
Adjursterd R 

Squrarer 
Std. Errror of ther 

Erstimater 

1 .825a .681 .672 2.65881 

a. Prerdictors: (Constant), PE rNGErMBANGAN KARIR, DISIPLIN KE rRJA 

Su rmbe rr: Data yang diolah peneliti, 2024  

Dari taberl di atas dapat dilihat bersarnya R Squrarer be rrdasarkan hasil analisis 

me rnggu rnakan SPSS diperrole rh serbe rsar 0,681 yang be rrarti variabe rl disiplin kerrja (X1) dan 

pernge rmbangan karir (X2) be rrperngarurh ku rat te rrhadap variaberl kinerrja karyawan (Y) ataur 

68,1%. Derngan de rmikian be rsarnya perngarurh yang dibe rrikan olerh variabe rl disiplin kerrja dan 

pernge rmbanga karir terrhadap kinerrja karyawan serbe rsar 68.1%, se rdangkan sisanya serbersar 

31,9% dipe rngarurhi ole rh variaberl lain yang tidak diterliti dalam pernerlitian ini. 

   

KESIMPULAN 

Be rrdasarkan analisis yang te rlah dilakurkan maka pernerliti me rnarik kersimpu rlan serbagai 

berrikurt: 

1. Secara parsial terrdapat perngarurh yang signifikan antara disiplin ke rrja te rrhadap kine rrja 

karyawan pada PT Bank Taburngan Nergara Kantor Cabang Jakarta Me rlawai. Hal ini 

diburktikan berrdasarkan hasil urji t ataur pe rngurjian sercara parsial de rngan nilai probabilitas 

serbe rsar 0,000 < 0,05 dan nilai t hiturng > t taberl yaitu r 5,287 > 1,99601.  

2. Secara parsial terrdapat pe rngarurh yang signifikan antara pernge rmbangan karir te rrhadap 

kinerrja karyawan pada PT Bank Taburngan Ne rgara Kantor Cabang Jakarta Merlawai. Hal 

ini diburktikan berrdasarkan hasil urji t ataur perngurjian sercara parsial derngan nilai probabilitas 

serbe rsar 0,000 < 0,05 dan nilai t hiturng > t taberl yaitu r 4,213 > 1,99601.  

3. Secara simultan terrdapat perngarurh yang signifikan antara disiplin ke rrja dan pernge rmbangan 

karir terrhadap kine rrja karyawan pada PT Bank Taburngan Ne rgara Kantor Cabang Jakarta 

Merlawai. Hal ini diburktikan berrdasarkan hasil urji F ataur perngurjian sercara simu rltan derngan 

de rngan nilai probabilitas se rbe rsar 0,000 < 0,05 dan nilai F hiturng > F tabe rl yaitur 71,627 > 

3,13.  
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SARAN 

Berrdasarkan kersimpulan pada pe rne rlitian ini, maka perne rliti dapat mermbe rrikan saran 

serbagai berriku rt: 

1. Agar Bank BTN Kantor Cabang Jakarta Merlawai harurs dapat lerbih baik lagi dalam 

merne rrapkan disiplin ke rrja kerpada se rlurrurh karyawan, bisa dimurlai derngan mermbe rrikan 

contoh dari atasan ke rpada karyawan karerna derngan disiplin kerrja yang baik dalam suratur 

pe rrursahaan dapat merningkatkan kinerrja karyawan dalam mernjalankan turgas dan tanggu rng 

jawabnya. 

2. ke rpada serlurrurh lini manajerme rn di BTN Kantor Cabang Jakarta Me rlawai agar serlalur dapat 

merndu rkurng dan me rmberrikan bimbingan se rrta masu rkan kerpada para karyawan yang be rlurm 

mermiliki banyak pe rngalaman serhingga me rrerka terrurs terrmotivasi urnturk merlakuran 

pe rrerncanaan karir se rhingga dapat mernge rmbangkan karir di pe rrursahaan, karerna karyawan 

yang surdah me rrerncanakan pernge rmbangan karir akan me rnjadi le rbih sermangat dan giat 

dalam me rningkatkan kinerrja merre rka. 

3. U rnturk perne rlitian serlanjurtnya jika ingin me rlakurkan perne rlitian di te rmpat yang sama maka 

dapat mernambahkan variaberl lain yang be rrberda dari variaberl yang digu rnakan pada 

pe rne rlitian ini, serperrti motivasi, konpe rnsasi, lingku rngan ke rrja dan lain se rbaginya, se rhingga 

dapat me rmperrkaya pe rne rlitian yang akan dilakurkan. 

4. Pe rne rliti me rnyarankan urnturk merngkaji le rbih banyak surmberr dan mermbaca se rrta merncari 

be rrbagai rerfe rrernsi terrkait derngan perne rlitian yang akan dilaku rkan serbe rlurm mu rlai merne rliti. 

Pe rrlu rnya mernyursu rn jadwal yang te rrperrinci dalam me rlakurkan perne rlitian, urnturk 

merngantisipasi kerte rrlambatan perngurmpurlan data kurersione rr, se rrta dapat me rmbantur dalam 

alurr pe rlaksanaan pernerlitian. 
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