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Abstract. This research was conducted to find out about “The Effect of Leadership Style, Compensation, and 

Work Motivation on Employee Performance” in accordance with the subject matter raised, namely the influence 

of leadership style, compensation, and work motivation on the performance of employees of PT Aneka Kelola 

Unggul. The background of this research is that there have been many cases of employee turnover Intention in 

the company. The purpose of this study was to analyze the effect of leadership, compensation, and work motivation 

on the performance of employees of PT Aneka Kelola Unggul. The method used in this research is quantitative 

method. The sample used in this study was the entire number of employees including 50 people using the total 

sampling method. Technical analysis using multiple linear regression with the help of statistical data processing 

applications. The conclusion of the results of this study is that leadership style and work motivation significantly 

and positively affect the performance of employees of PT Aneka Kelola Unggul. While compensation significantly 

and negatively affects the performance of employees of PT Aneka Kelola Unggul. 

Keywords: Leadership Style, Compensation, Work Motivation, Employee Performance. 

 

 

Abstrak. Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui tentang “Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Kompensasi, dan 

Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan” sesuai dengan pokok permasalahan yang diangkat yaitu pengaruh 

gaya kepemimpinan, kompensasi, dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan PT. Aneka Kelola Unggul. Yang 

melatarbelakangi diadakan penelitian ini adalah telah banyaknya kasus turnover Intention karyawan diperusahaan. 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan, kompensasi, dan motivasi kerja 

terhadap kinerja karyawan PT. Aneka Kelola Unggul. Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode 

kuantitatif. Sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah keseluruhan jumlah karyawan meliputi 50 orang 

dengan menggunakan metode total sampling. Teknis analisis menggunakan regresi linear berganda dengan 

bantuan aplikasi pengolah data statistik. Kesimpulan hasil penelitian ini adalah gaya kepemimpinan dan motivasi 

kerja secara signifikan dan positifber pengaruh terhadap kinerja karyawan PT. Aneka Kelola Unggul. Sedangkan 

kompensasi secara signifikan dan negative berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT. Aneka Kelola Unggul. 

Kata kunci: Gaya Kepemimpinan, Kompensasi, Motivasi Kerja, Kinerja Karyawan.  

 

 

1. PENDAHULUAN 

Kinel ael alrja karyawan adalah hal yang paling pel ael alnting ul alntul alk dipel ael alrhatikan oel alel ael alh pel ael alrul alsahaan, 

karel ael alna dapael alt mel ael almpel ael alngarul alhi tel ael alrcapainya tul aljul alan dan kel ael almajul alan pel ael alrul alsahaan ul alntul alk dapat bel ael alrtahan 

dalam sul alatul al        pel ael alrsaingan gloel abal yang sel ael alring bel ael alrul albah ataul al tidak stabil. Adapul aln bel ael albel ael alrapa faktoel ar 

yang mel ael almpel ael alngarul alhi kinel ael alrja karyawan yaitul a lgaya kel ael alpel ael almimpinan, koel ampel ael alnsasi, dan moel ativasi 

kel ael alrja karyawan. Kel abel arhasilan sul aatul a pel arul asahaan dapat dipel angarul ahi olel ah kinel arja indvidul a 

karyawannya. Sel atiap pel arul asahaan akan sel alalul a bel arul asaha ul antul ak mel aningkatkan kinel arja karyawan, 
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del angan harapan apa yang mel anjadi tul ajul aan pel arul asahaan akan tel arcapai (Alfian and Magdalel ana, 

2018a). 

Hasil prasul alrvel ael ali yang tel ael allah pel ael alnel ael alliti lakul alkan pada tanggal 12 Marel ael alt 2024 del ael alngan cara 

pel ael alnyel ael albaran goel aoel aglel a el alfoel arm tel ael alrbul alka kel ael alpada 37 oel arang pel ael alkel ael alrja/karyawan mel ael alnul alnjul alkkan bel ael albel ael alrapa 

faktoel ar yang mel ael almpel ael algarul alhi kinel ael alrja karyawan sel ael alpel ael alrti tel ael alrlihat bel ael alrikul alt ini: 

Tabel 1.1 Faktor – faktor yang Mempengaruhi Kinerja Karyawan 

 

 

 

 

 

 

(Sul almbel ael alr: Hasil prasul alrvel ael ali kel ael alpada 37 oel arang pel ael alkel ael alrja) 

Hasil prasul alrvel ael ali ini mel ael alnyatakan bahwa ada pel ael alngarul alh dari gaya kel ael alpel ael almimpinan, 

koel ampel ael ansasi dan moel ativasi kel ael alrja tel ael alrhadap kinel ael alrja karyawan.  Pada pel ael alrul alsahaan PT. Anel ael alka Kel ael alloel ala 

Unggull kinel ael alrja karyawan yang tinggi sangatlah diharapkan oel alel ael alh pel ael alrul alsahaan tel ael alrsel ael albul alt. Sel ael almakin 

banyak karyawan mel ael almpul alnyai kinel ael alrja yang tinggi, maka proel adul alktivitas dan targel ael alt pel ael alrul alsahaan 

bisa cel ael alpat tel ael alrcapai.  

Tabel 1.2 Tingkat Kehadiran Karyawan PT. Aneka Kelola Unggul 

 

 

  

 

 

(Sul almbel ael alr: Data absel ael alnsi karyawan PT. Anel ael alka Kel ael alloel ala Ul alnggul all 2021-2023) 

Faktor - faktor yang Mempengaruhi Kinerja 

Karyawan 

JabawanPekerja 

Gaya Kel ael alpel ael almimpinan 14 Jawaban 

Koel ampel ael alnsansi (Gaji, ul alpahdll)  14 Jawaban 

Moel ativasiKel ael alrja 9 Jawaban 

Total   37 Jawaban 

Tahun Tingkat Kehadiran % 

2021 70% 

2022 80% 

2023 56% 



 

 
e-ISSN: 2985-7678; p-ISSN: 2985-623X, Hal 343-361 

 
   

 

345        JRIME - VOLUME 2, NO. 3, JULI 2024 

 
 

 Pada tabel ael all 1.2 mel ael alnul alnjul alkkan bahwa tingkat kel ael alhadiran karyawan pada PT. Anel ael alka Kel ael alloel ala 

Ul alnggul all dari tahul aln kel ael altahul aln sel ael allalul a mel ael alngalami naik tul alrul aln yang dapat kita lihat dalam 3 tahul an 

tel ael alrakhir, hal ini tel ael alrjadi di sel ael albabkan, adanya karyawan yang sakit sel ael alrta hal lainnya sel ael alhingga 

tidak bisa masul alk kel ael alrja.  

 Beaealrdasarkan ulalraian latar belallakang teaealrsebulalt, selrta hasil sulalrvelaeali pelalnelalliti tersebut 

menunjukkan bahwa gaya kel ael alpel ael almimpinan, koel ampel ael alnsasi, dan moel ativasi kel ael alrja sangat dipel ael alrlul alkan 

ulntul alk mel ael alndoel aroel ang kinel ael alrja karyawan lel ael albih baik lagi. Hal tel ael alrsel ael albul alt mel ael almbel ael alrikan koel ansel ael alkul alel ael alnsi bagi 

karyawan ul alntul alk mel ael almpel ael alrbaiki selalrta mel ael alningkatkan moel ativasi kel ael alrjanya agar kinel ael alrja yang 

dihasilkan jul alga baik, sel ael alrta bagi pimpinan agar mel ael alnggul alnakan gaya kel ael alpel ael almimpinan yang dinamis 

sel ael alrta mel ael almbel ael alrikan koel ampel ael alnsasi yang sel ael alsul alai sul alpaya dapat mel ael alningkatkan kinel ael alrja karyawannya.  

Oel alel ael alh karel ael alna itul al, pel ael alnel ael alliti sangat tel ael alrtarik ul alntul alk mel ael allakul alkan pel ael alnel ael allitian del ael alngan mel ael alngambil jul aldul all 

“Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Kompensasi, dan Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan 

PT. Aneka Kelola Unggul”. 

 

2. KAJIAN PUSTAKA 

Gaya Kepemimpinan  

 Gaya kel ael alpel ael almimpinan mel ael alrul alpakan aspel ael alk pel ael alnting ul alntul alk kinel ael alrja pel ael algawai karel ael alna gaya 

mel ael alrul alpakan faktoel ar kul alnci dalam mel ael alningkatkan kinel ael alrja pel ael algawai. (Farida and Faul azi, 2020). 

Sel ael aloel arang pel ael almimpin mel ael alrul alpakan coel antoel ah, panul altan, idoel ala dan pel ael almbina bagi sel ael allul alrul alh anggoel ata 

oel arganisasi yang dipimpinnya dalam pel ael alningkatan hasil kel ael alrja. Gaya kel ael alpel ael almimpinan mel ael alrul alpakan 

noel arma pel ael alrilakul al yang digul alnakan oel alel ael alh sel ael alsel ael aloel arang pada saat oel arang tel ael alrsel ael albul alt mel ael alncoel aba 

mel ael almpel ael alngarul alhi pel ael alrilakul a oel arang lain sel ael alpel ael alrti yang dilihat, yang bel ael alrtul aljul alan mel ael alnyel ael allaraskan pel ael alrsel ael alpsi 

di antara oel arang akan mel ael almpel ael alngarul alhi mel ael alnjadi amat pel ael alnting kel ael aldul aldul alkannya (Rosalina and Wati, 

2020a). 

 Gaya kel ael alpel ael almimpinan sel ael alndiri mel ael alngacul al pada kel ael alnyataan bahwa tel ael alrdapat bel ael albel ael alrapa gaya 

kel ael alpel ael almimpinan yang bel ael alrbel ael alda-bel ael alda dan mel ael almiliki tingkat el ael alfel ael alktivitas sel ael alrta el ael alfisiel ael alnsi ul alntul alk 

koel antel ael alks dan tul aljul alan tel ael alrtel ael alntul al. Bel ael albel ael alrapa gaya kel ael alpel ael almimpinan mul alngkin coel acoel ak ul ntul alk ditel ael alrapkan 

pada oel arganisasi di indul alstri tel ael alrtel ael alntul al, namul aln tidak el ael alfel ael alktif ul alntul alk ditel ael alrapkan di indul alstri lainnya. 

Sel ael albel ael altul allnya indikatoel ar gaya kel ael alpel ael almimpinan ini amatlah bel ael alrgantul alng pada gaya kel ael alpel ael almimpinan 

yang ingin ditel ael alrapkan ataul al dimiliki oel alel ael alh pel ael almimpinnya sel ael alndiri. Namul aln del ael almikian, sel ael alcara ul almul alm 
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mel ael alnul alrul alt bel ael albel ael alrapa indikatoel ar gaya kel ael alpel ael almimpinan mencakup: Sifat, kebiasaan, kepribadian,dan 

tempramen. 

 

Kompensasi 

 Koel ampel ael alnsasi mel ael alnggambarkan bagian pel ael alnting dalam pel ael alndel ael alkatan stratel ael algis tel ael alrhadap 

sul almbel ael alr daya manul alsia yang mel ael almbahas bagaimana cara karyawan digaji dan di moel ativasi hingga 

dapat mel ael alningkatkan kinel ael alrja dan proel adul alktivitas. Sel apel arti yang diul angkapkan olel ah (Hasibul aan, 

2019) bahwa kompel ansasi adalah sel amul aa pel andapatan yang bel arbel antul ak ul aang, barang langsul ang ataul a 

tidak langsul ang yang ditel arima karyawan sel abagai imbalan atas jasa yang dibel arikan kel apada 

pel arul asahaan. 

 Mel anul arul at (Widianingsih and Adnyani, 2024) tel ardapat bel abel arapa indikator yang 

mel angul akul ar kompel ansasi, diantaranya sel abagai bel arikul at:  

1. Ul apah dan gaji, ul apah pada ul amul amnya bel arhul abul angan del angan tarif gaji pel ar jam sel adangkan gaji 

bel arlakul a ul antul ak tarif bayaran minggul aan, bul alanan ataul a tahul anan.  

2. Insel antif, mel arul apakan tambahan kompel ansasi diatas ataul a dilul aar gaji ataul a ul apah yang dibel arikan 

pel arul asahaan. 

3. Tul anjangan, adalah bel arul apa asul aransi kel asel ahatan dan jiwa, program pel ansiul an, ataul a libul aran yang 

ditanggul ang pel arul asahaan dan tul anjangan lainnya.  

4. Fasilitas, bel arhul abul angan del angan kel anikmatan yang ditel arima karyawan sel apel arti aksel as kel a mobil 

pel arul asahaan saat bel akel arja dilul aar kantor. 

Motivasi Kerja 

 Mel ael alnul alrul alt (Sitorul as, 2020) moel ativasi kel ael alrja bel ael alrasal dari kel ael alinginan sel ael alsel ael aloel arang, yang dapat 

mel ael almbangkitkan sel ael almangat dan kel ael alinginan sel ael alrta mel ael almbantul a lmel ael alngarahkan    dan    mel ael almel ael allihara 

pel ael alrilakul al agar tel ael alrcapai tul aljul alan ataul a l kel ael alinginan yang sel ael alsul alai del ael alngan rul alang lingkul alp pel ael alkel ael alrjaan. 

Mel ael alnul alrul alt (Hasibul aan, Lul abis and Hardjo, 2019), tel ael alrdapat faktoel ar yang bel ael alrpel ael alran sel ael albagai satisfiel ael alrs 

ataul a lmoel ativatoel ars yang dapat dijadikan sel ael albagai indikatoel ar moel ativasi kel ael alrja yang di antaranya adalah 

sel ael albagai bel ael alrikul alt. 

1. Prel ael alstasi (Achiel ael alvel ael almel ael alnt) 

2. Pel ael alngakul alan (Rel ael alcoel agnitioel an) 

3. Pel ael alkel ael alrjaan itul a sel ael alndiri (Thel ael alwoel ark it sel ael allf) 
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4. Tanggul alng jawab (Rel ael alspoel ansibility) 

5. Kel ael almajul alan (Advancel ael almel ael alnt) 

6. Pel ael alngel ael almbangan poel atel ael alnsi individul al (Thel ael alpoel assibility oel af groel awth) 

 

Kinerja Karyawan 

(Rachmaniza, 2020) mel anyatakan bahwa kinel arja adalah hasil kel arja yang dapat dicapai 

olel ah sel asel aorang ataul a sel akel alompok orang dalam sul aatul a organisasi baik sel acara kul aantitatif maul apul an 

kul aalitatif, sel asul aai del angan kel awel anangan dan tul agas tanggul ang jawab masing-masing, dalam ul apaya 

mel ancapai tul ajul aan organisasi bel arsangkul atan sel acara lel agal, tidak mel alanggar hul akul am dan sel asul aai 

del angan moral maul apul an el atika.  

(Alfian and Magdalel ana, 2018b) Kel abel arhasilan sul aatul a pel arul asahaan dapat dipel angarul ahi olel ah kinel arja 

indvidul a karyawannya. Sel atiap pel arul asahaan akan sel alalul a bel arul asaha ul antul ak mel aningkatkan kinel arjak 

aryawan, del angan harapan apa yang mel anjadi tul ajul aan pel arul asahaan akan tel arcapai.  

Indikatoel ar kinel ael alrja karyawan adalah alat ul alntul alk mel ael alngul alkul al  r sel ael aljaul alh mana karyawan tel ael allah 

mel ael alncapai tul aljul alan pel ael alrul alsahaan dan bagaimana karyawan bel ael alrkoel antribul alsi tel ael alrhadap kel ael albel ael alrhasilan 

pel ael alrul alsahaan. (Masrul aroh, Apriani and Sopiyan, 2023) tel ael alrdapat el ael alnam indikatoel ar kinel ael alrja yang di 

antaranya mencakup : Kul alalitas, Kul alantitas, Kel ael altel ael alpatan waktul, El ael alfel ael alktivitas, dan Kel ael almandirian. 

Kerangka Konseptual dan Hipotesis 
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Gambar 2.1 

KerangkaTeoritis 

Bel ael alrdasarkan kel ael alrangka tel ael aloel aritis diatas, maka hipoel atel ael alsa dalam pel ael alnel ael allitian ini adalah: 

H1: Gaya kel ael alpel ael almimpinan bel ael alrpel ael alngarul alh poel asitif dan signifikan tel ael alrhadap Kinel ael alrja Karyawan PT. 

Anel ael aka Kel ael aloel ala Ul anggul al. 

H2: Koel ampel ael alnsasi Kel ael alrja bel ael alrpel ael alngarul alh poel asitif dan signifikan tel ael alrhadap Kinel ael alrja Karyawan PT. 

Anel ael aka Kel ael aloel ala Ul anggul al. 

H3: Moel ativasi Kel ael alrja bel ael alrpel ael alngarul alh poel asitif dan signifikan tel ael alrhadap Kinel ael alrja Karyawan PT. Anel ael aka 

Kel ael aloel ala Ul anggul al. 

 

3. METODOLOGI PENELITIAN  

Populasi, Sampel dan Teknik Pengambilan Sampel 

 Dalam pel ael alnel ael allitian ini, loel akasi yang digul alnakan ul alntul alk pel ael alngul almpul allan data adalah di PT. 

Aneka Kel ael alloel ala Ul alnggul all. Poel apul allasi dalam pel ael alnel ael allitian ini adalah sel ael allul alrul alh karyawan yang bel ael alkel ael alrja di 

PT. Anel ael alka Kel ael alloel ala Ul alnggul all yang bel ael alrjul almlah 50 oel arang. Teknik sampling menggunakan sampling 

toel atal yaitu sel ael allul alrul alh karyawan yang bel ael alkel ael alrja pada PT. Anel ael alka Kel ael alloel ala Ul alnggul all yang bel ael alrjul almlah 50 

oel arang karyawan. 

Sumber dan Metode Pengumpulan Data 

 Pel ael alnel ael allitian ini mel ael alnggul alnakan pel ael alndel ael alkatakan kul alantitatif dimana pengumpulan data 

melnggul alnakan tel ael alknik pel ael alngiriman kul alel ael alsioel anel ael alr melalui Goel aoel aglel ael al Foel arm atau survei menggunakan 

skala likert. Skala Likel ael art digul anakan sel abagai instrul amel ael an pel ael anel ael alitian pilihan. Mel ael anul arul at (Sul agiyono, 

2017), skala likel ael art digul anakan ul antul ak mel ael angul akul ar kel ael aadaan el ael amoel asi rel ael aspoel andel ael an mel ael anggul anakan sistel ael am 

pel anilaian nul amel ael arik. Ul antul ak sampai pada kel ael asimpul alan yang bel anar tel ael antang fel ael anoel aminal soel acial yang 

ada, dapat digul anakan ul antul ak mel ael angamati pandangan individul a ataul a koel amul anitas. Selain kusioner 

pengumpulan data diperoleh dari studi pustaka dengan del ael alngan mel ael almbaca bul alkul al-bul alkul al, litel ael alratul alr, 

jul alrnal-jul alrnal, rel ael alfel ael alrel ael alnsi yang bel ael alrkaitan del ael alngan pel ael alnel ael allitian ini.  

Analisis Data 
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 Analisis data penelitain terdiri dari statistik deskriptif, pengujian instrumen meliputi 

pengujian validitas dan reliabilitas, evaluasi asumsi klasik meliputi pengujian normalitas dan 

multikolinearitas. Selain itu analisis (uji) hipotesis dengan menerapkan model regresi linear 

berganda, meliputi analisis uji T, uji F, dan perhitungan koefisien determinasi (R2). Proses 

pengujian ini dilaksanakan dengan menggunakan pengolah statistik. 

4. HASIL DAN PEMBAHASAN 

Karakteristik Responden 

Penelitian ini melibatkan total sebanyak 50 responden, keseluruhannya merupakan semua 

karyawan PT. Aneka Kelola Unggul . Dengan karakteristik responden berikut: 

Tabel 4.1 Jenis Kelamin 

 

 

 

 

Sul ambel ael ar data: Hasil oel alahan penelitil , 2024 

Bel ael ardasarkan hasil dari data tabel ael al 4.1 di atas, yang didapatkan karaktel ael aristik rel ael aspoel andel ael an 

bel ael ardasarkan jel ael anis kel ael alamin adalah laki-laki yang mel ael amiliki jul amlah 34 oel arang del angan mel amiliki 

prel ael asel ael antasel ael a 68% dan jel ael anis kel ael alamin pel ael arel ael ampul aan yang mel ael amiliki jul amlah 16 oel arang del angan mel amiliki 

prel ael asel ael antasi 32%. 

Tabel 4.2 Usia 

 

 

 

 

 

 

 

No  JenisKelamin Frekuensi Presentase (%) 

1 Laki-laki 34 68 

2 Pel ael arel ael ampul aan 16 32 

Jumlah 50 100 

No Usia Frekuensi Presentase (%) 

1 20-30 Tahul an 11 22 

2 31-40 Tahul an 10 20 

3 41-50 Tahul an 15 30 

4 Diatas 50 Tahul an 14 28 

Jumlah 50 100 
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Sul ambel ael ar data: Hasil oel alahan penelitil , 2024 

 Bel ael ardasarkan hasil dari data tabel ael al 4.2 di atas yang didapatkan mel alalul ai karaktel ael aristik 

rel ael aspoel andel ael an yang bel ael ardasarkan ul asia yang tel ael arbagi mel anjadi 4 kel ael aloel ampoel ak yaitul a kel ael aloel ampoel ak ul asia 20-30 

tahul an sel ael abanyak 11 oel arang del angan prel ael asel ael antasel ael a 22%, kel ael aloel ampoel ak ul asia 31-40 tahul an sel ael abanyak 10 

oerang del angan prel ael asel ael antasel ael a 20%, kel ael aloel ampoel ak 41-50 tahul an sel ael abanyak 15 oel arang, dan kel ael aloel ampoel ak ul asia 

diatas 50 tahul an sel ael abanyak 14 oel arang del angan prel ael asel ael antasel ael a 28%. Bisa disimpul alkan bahwa karyawan 

PT. Anel ael aka Kel ael aloel ala Ul anggul al banyak didoel aminasi oel alel ael ah kel ael aloel ampoel ak 41-50 tahul an.  

Tabel 4.3 Pendidikan Terakhir 

No 
Pendidikan 

Terakhir 
Frekuensi Presentase (%) 

1 SMK 19 38 

2 SMA 4 8 

3 D3 1 2 

4 S1 25 50 

5 S2 1 2 

Jumlah 50 100 

Sul ambel ael ar data: Hasil oel alahan penelitil , 2024 

 Tabel ael al 4.3 mel ael anul anjul akkan bahwa ada toel atal 19 oel arang Pel ael andidikan tel ael arakhirnya SMK ataul a 

38% dari sampel ael al, 4 oel arang Pel ael andidikan tel ael arakhirnya SMA ataul a 8% dari sampel ael al, 1 oel arang 

Pel ael andidikan tel ael arakhirnya D3 ataul a 2% dari sampel ael al, 25 oel arang Pel ael andidikan tel ael arakhirnya S1 ataul a 50% 

dari sampel ael al, dan 1 oel arang Pel ael andidikan tel ael arakhirnya S2 ataul a 2% dari sampel ael al.  

Tabel 4.4 Masa Kerja  

No Masa Kerja Frekuensi Presentase (%) 

1 Kul arang dari 1 tahul an 6 12 

2 1-2 tahul an 12 24 

3 3-5 tahul an 4 8 

4 Lel ael abihdari 5 tahul an 28 56 

Jumlah 50 100 

Sul ambel ael ar data: Hasil oel alahan penelitil , 2024 
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 Bel ael ardasarkan hasil dari data tabel ael al 4.4 di atas yang didapatkan mel alalul ai karaktel ael aristik 

rel ael aspoel andel ael an yang bel ael ardasarkan masa kel arja yang tel ael arbagi mel ael anjadi 4 kel ael aloel ampoel ak yaitul a kel ael aloel ampoel ak 

kul arang dari 1 tahul an sel ael abanyak 6 oel arang del angan prel ael asel ael antasel a el a12%, kel ael aloel ampoel ak 1-2 tahul an sel ael abanyak 

12 oel arang del angan prel ael asel ael antasel ael a 24%, 3-5 tahul an sel ael abanyak 4 oel arang del angan prel ael asel ael antasel ael a 8%, dan 

kel ael aloel ampoel ak lel abih dari 5 tahul an sel ael abanyak 28 oel arang del angan prel ael asel ael antasel ael a 56%. Bisa disimpul alkan 

bahwa karyawan PT. Anel ael aka Kel ael aloel ala Ul anggul al banyak didoel aminasi oel alel ael ah kel ael aloel ampoel ak lel abih dari 5 

tahul an.  

Hasil Analisis Data 

Uji Validitas  

Syarat validitas pel artanyaan harul as mel amiliki nilai r hitul ang mel ael alel ael abihi dari nilai r tabel ael al 

(rhitul ang > rtabel al) dan jul aga signifikasinya harul as 0,000 apabila kel adul aa syarat tel ael arsel ael abul at tidak 

dipel ael anul ahi kel ael adul aa-dul aa nya tidak bisa dinyatakan valid.   

Tabel 4.5 Hasil Keseluruhan Uji Validitas 

Variabel  Item  r-hitung r-tabel  Sig. Status  

Gaya 

Kepemimpinan 

(X1) 

X1.1.1 0,883 0,2787 0,000 Valid 

X1.1.2 0,883 0,2787 0,000 Valid 

X1.2.1 0,601 0,2787 0,000 Valid 

X1.2.2 0,496 0,2787 0,000 Valid 

X1.3.1 0,829 0,2787 0,000 Valid 

X1.3.2 0,909 0,2787 0,000 Valid 

X1.3.3 0,866 0,2787 0,000 Valid 

X1.4.1 0,889 0,2787 0,000 Valid 

X1.4.2 0,893 0,2787 0,000 Valid 

X1.4.3 0,773 0,2787 0,000 Valid 

Kompensasi 

(X2) 

X2.1.1 0,657 0,2787 0,000 Valid 

X2.1.2 0,540 0,2787 0,000 Valid 

X2.2.1 0,787 0,2787 0,000 Valid 

X2.2.2 0,787 0,2787 0,000 Valid  

X2.2.3 0,787 0,2787 0,000 Valid 

X2.3.1 0,554 0,2787 0,000 Valid 

X2.3.2 0,566 0,2787 0,000 Valid 
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X2.4.1 0,745 0,2787 0,000 Valid 

X2.4.2 0,750 0,2787 0,000 Valid 

Motivasi Kerja 

(X3) 

X3.1.1 0,873 0,2787 0,000 Valid  

X3.1.2 0,858 0,2787 0,000 Valid 

X3.1.3 0,910 0,2787 0,000 Valid  

X3.2.1 0,873 0,2787 0,000 Valid 

X3.2.2 0,858 0,2787 0,000 Valid 

X3.2.3 0,873 0,2787 0,000 Valid  

X3.3.1 0,858 0,2787 0,000 Valid 

X3.3.2 0,910 0,2787 0,000 Valid 

X3.3.3 0,623 0,2787 0,000 Valid 

X3.4.1 0,606 0,2787 0,000 Valid  

X3.4.2 0,910 0,2787 0,000 Valid 

Variabel  Item  r-hitung r-tabel  Sig. Status  

Motivasi Kerja 

(X3) 

X3.4.3 0,915 0,2787 0,000 Valid 

X3.5.1 0,858 0,2787 0,000 Valid 

X3.5.2 0,873 0,2787 0,000 Valid 

X3.6.1 0,910 0,2787 0,000 Valid 

X3.6.2 0,838 0,2787 0,000 Valid 

Kinerja 

Karyawan (Y) 

Y.1.1 0,917 0,2787 0,000 Valid 

Y.1.2 0,956 0,2787 0,000 Valid 

Y.1.3 0,917 0,2787 0,000 Valid 

Y.2.1 0,652 0,2787 0,000 Valid 

Y.2.2 0,917 0,2787 0,000 Valid 

Y.2.3 0,780 0,2787 0,000 Valid 

Y.3.1 0,917 0,2787 0,000 Valid 

Y.3.2 0,853 0,2787 0,000 Valid 

Y.3.3 0,892 0,2787 0,000 Valid 

Y.4.1 0,677 0,2787 0,000 Valid 

Y.4.2 0,801 0,2787 0,000 Valid 

Y.4.3 0,922 0,2787 0,000 Valid 

Y.5.1 0,888 0,2787 0,000 Valid 
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Y.5.2 0,864 0,2787 0,000 Valid 

Y.5.3 0,881 0,2787 0,000 Valid 

Sul ambel ael ar data: Hasil oel alahan penelitil , 2024 

Dari tabel ael al 4.5 mel ael anul anjul akkan bahwa pel artanyaan variabel ael al gaya kel ael apel ael amimpinan (X1), 

koel ampel ael ansasi (X2), Moel ativasi kel ael arja (X3), dan kinel ael arja karyawan (Y1) mel amiliki nilia r hitul ang > r 

tabell, yaitul a 0,2787. Bel ardasarkan hal tel arsel abul at dapat ditarik kel asimpul alan bahwa pel artanyaan pada 

sel amul aa variabel al tel arsel abul at dinyatakan valid dan sul adah layak dijadikan pel angul akul aran variabel al 

penelNlitian.  

Uji Reliabilitas 

Tabel 4.6 Hasil Keseluruhan Reliabilitas Variabel 

 

 

 

 

 

 

Sul ambel ael ar data: Hasil oel alahan penelitil , 2024 

Bel ael ardasarkan data dari tabelal diatas mel ael anul anjul akan bahwa sel ael alul arul ah pel ael artanyaan ul antul ak 

variabell gaya kel ael apel ael amimpinan, motivasi kel arja dan kinel ael arja karyawan, mel amiliki nilai Croel anbach’s 

Alpha diatas 0,90 yang bel ararti rel ael aliabilitasnya sel ael ampul arna, sel ael adangkan ul antul ak variabel ael al koel ampel ael ansasi 

mel amiliki rel ael aliabilitas dinyatakan tinggi dapat disimpul alkan instrul amel ant pel anel alitian tel arsel abul at 

dinyatakan rel aliabel al dan layak dijadikan variabel al dalam pel angul akul aran pel anel alitian ini.  

Uji Asumsi Klasik 

Uji Normalitas 

Bel ael arbagai ragam ul aji noel armalitas data pengolah statistik, salah satul anya yaitul a noel armalitas 

koel ael ael afisiel ael an Varians. Nilai koel ael ael afisiel an varians =
Standar Del  ael aviasi

Mel  ael aan
 𝑥 100. Jika nilai koel ael ael afisiel ael ans varians 

< 30%, maka data bel ael ardistribul asi noel armal (Noel arfai, 2022). 

Variabel Alpha Status  

Gaya Kel ael apel ael amimpinan 

(X1) 
0,934 Rel ael aliabel ael al Sel ael ampul arna 

Koel ampel ael ansasi (X2) 0,850 
Rel ael aliabel ael al dinyatakan 

tinggi 

Moel ativasiKel ael arja (X3) 0,973 Rel ael aliabel ael al Sel ael ampul arna 

Kinel ael arja Karyawan (Y1) 0,974 Rel ael aliabel ael al Sel ael ampul arna 
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Tabel 4.7 Hasil Uji Normalitas KoefisienVarians 

Descriptive Statistics 

  N 
Mea

n 

Std. 

Deviatio

n 

Minimu

m 

Maximu

m 

NormalitasKofisiensiVari

ans 

X1Gaya_Kel ap

el amimpinan 

5

0 

31,5

2 
4,87228 19,18 44,85 15,46 

X2_Kompel ans

asi 

5

0 
26,1 3,23008 12,08 33,22 12,38 

X3Motivasi_

Kel arja 

5

0 
45,5 7,02363 25,62 63,22 15,44 

Kinel arja_Kary

awan 

5

0 

46,0

6 
3,798 41 60 8,25 

Sul ambel ael ar data: Hasil oel alahan penelitil , 2024 

Bel ael ardasarkan tabel ael al 4.7, mel ael anul anjul akkan bahwa sel amul aa nilai koel ael ael afisiel ael an < 30%, dimana gaya 

kel ael apel ael amimpinan (X1) sel ael abel ael asar 15,46%, koel ampel ael ansasi (X2) sel ael abel ael asar 12,38%, moel ativasi kel ael arja (X3) 

sel ael abel ael asar 15,44%, dan kinel ael arja karyawan (Y) sel ael abel ael asar 8,25%. Hal tel ael arsel ael abul at dapat dikatakan sel ael abagai 

data yang bel ael ardistribul asi del angan noel armal. 

Uji Multikolinearitas.  

Tabel 4.8 Hasil Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Model al 

Collinel aarity 

Statistics 

Tolel arancel a VIF 

1 X1Gaya_Kel apel amimpin

an 
,839 1,192 

X2_Kompel ansasi ,551 1,814 

X3Motivasi_Kel arja ,532 1,879 

a. Del apel andel ant Variablel a: Kinel arja_Karyawan 

Sul ambel ael ar data: Hasil oel alahan penelitil , 2024 
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Bel ael ardasarkan tabel ael al diatas dapat dilihat hasil pel arhitul angan nilai VIF dan Toel allel ael arancel ael a. Nilai 

VIF ul antul ak kel ael atiga variabel ael al mel ael amel ael anul ah isyarat signifikasi dimana nilainya <10 sel ael abel ael asar 1,192 

(Gaya Kel ael apel ael amimpinan), 1,814 (koel ampel ael ansasi), dan 1,879 (moel ativasikel ael arja) <10. Sel ael adangkan nilai 

Toel allel ael arancel ael a jul aga mel ael amel ael anul ahi syarat signifikasi dimana nilainya >0,10 sel ael abel ael asar 0,839 

(gayakel ael apel ael amimpinan), 0,551 (koel ampel ael ansasi), dan 0,532 (moel ativasikel ael arja) >0,10. Sel ael ahingga dapat 

disimpul alkan bahwa tidak tel ael ardapat gel ael ajala mul altikoel alinel ael aaritas antar variabel ael al indel ael apel ael andel ael ant ul antul ak 

pel ael arsamaan regrelsi.  

Uji regresi linear berganda 

Tabel 4.9 Hasil uji Regresi Linear Berganda 

Coefficientsa 

Model al 

Ul anstandardizel ad 

Coel afficiel ants 

Standardizel ad 

Coel afficiel ants 

t Sig. B Std. El arror Bel ata 

1 (Constant) 55,342 3,527  15,691 ,000 

X1Gaya_Kel apel amimpin

an 
,235 ,077 ,302 3,076 ,004 

X2Kompel ansasi -,895 ,117 -,762 -7,621 ,000 

X3Motivasi_Kel arja ,147 ,059 ,271 2,504 ,016 

a. Del apel andel ant Variablel a: Kinel arja_Karyawan 

Sul ambel ael ar data: Hasil oel alahan penelitil , 2024 

Bel ael ardaasarkan tabel ael al 4.9, maka hasil pel arhitul angan pel ael arsamaan rel ael agrel ael asi linel aar bel ael arganda 

dalam pel ael anel ael alitian ini sel abagai bel ael arikul at: 

Rul amul as: Y=a+b1X1+b2X2 + b3X3  

 Y = 55,342 + 0,235(X1) + -0,895(X2) +0,147(X3) 

Uji t 

Tabel 4.10 Hasil Uji t 

Coefficientsa 

Model al 

Ul anstandardizel ad 

Coel afficiel ants 

Standardizel ad 

Coel afficiel ants t Sig. 
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B Std. El arror Bel ata 

1 (Constant) 55,342 3,527  15,691 ,000 

X1Gaya_Kel apel amimpin

an 
,235 ,077 ,302 3,076 ,004 

X2Kompel ansasi -,895 ,117 -,762 -7,621 ,000 

X3Motivasi_Kel arja ,147 ,059 ,271 2,504 ,016 

a. Del apel andel ant Variablel a: Kinel arja_Karyawan 

Sul ambel ael ar data: Hasil oel alahan penelitil , 2024 

1. Hasil uji: Gaya kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan.  

Pada tabel ael al 4.10 dikel ael atahul ai nilai t hitul ang ul antul ak variabel ael al gaya kel ael apel ael amimpinan (X1) sel ael abel ael asar 

t hitul ang = 3,076 >1.679 del ael angan tingkat signifikansi (0,004) yang bel ararti lel abih kel ael acil dari 

proel ababilitas yang ditel ael atapkan (0,05). Hal ini bel ael ararti Gaya kel ael apel ael amimpinan bel ael arpel ael angarul ah dan 

signifikan. Dari hasil tel ael arsel ael abul at disimpul alkan bahwa variabel ael al Gaya kel ael apel ael amimpinan 

bel ael arpel ael angarul ah positif dan signifikan pada Kinel ael arja karyawan PT. Anel ael aka Kel ael aloel ala Ul anggul al. 

2. Hasil uji: Kompensasi berpengaruh negative dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan. 

Pada tabel ael al 4.10 nilai t hitul ang variabel ael al koel ampel ael ansasi (X2) sel ael abel ael asar t hitul ang = -7,621 < t 

tabel ael al = 1.679 del ael angan tingkat signifikansi (0,000) yang bel ararti lel abih kel ael acil dari proel ababilitas 

yang ditel ael atapkan (0,05). Hal ini bel ararti bahwa koel ampel ael ansasi bel ael arpel ael angarul ah nel ael agativel ael a pada 

Kinel ael arja Karyawan PT. Anel ael aka Kel ael aloel ala Ul anggul al.  

3. Hasil Uji: Motivasi Kerja berpengaruhpositif dan signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan.  

Pada tabel ael al 4.10 dikel ael atahul ai nilai t hitul ang ul antul ak variabel ael al moel ativasi kel ael arja (X3) sel ael abel ael asar = 

2,504 > tabel ael al = 1.679 del ael angan tingkat signifikansi (0,016) yang bel ararti lel abih kel ael acil dari 

proel ababilitas yang tel alah ditel ael atapkan (0,05). Hal ini bel ararti bahwa Moel ativasi kel arja bel ael arpel ael angarul ah 

poel asitif dan signifikan tel ael arhadap Kinel ael arja karyawan PT. Anel ael aka Kel ael aloel ala Ul anggul al. 

Uji F (Simultan) 

Tabel 4.11 Hasil Uji F 

ANOVAa 
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Model al 

Sul am of 

Squl aarel as df Mel aan Squl aarel a F Sig. 

1 Rel agrel assion 450,602 3 150,201 26,966 ,000b 

Rel asidul aal 256,218 46 5,570   

Total 706,820 49    

a. Del apel andel ant Variablel a: Kinel arja_Karyawan 

b. Prel adictors: (Constant), X3Motivasi_Kel arja, X1Gaya_Kel apel amimpinan, 

X2Kompel ansasi 

 Sul ambel ael ar data: Hasil oel alahan penelitil , 2024 

Bel ael ardasarkan hasil ul aji F pada tabel ael al tel ael arlihat F hitul ang = 26,966 > F tabel ael al = 2,812 del ael angan 

tingkat signifikansi (0,000) yang bel ararti lel abih kel ael acil dari proel ababilitas yang ditel ael atapkan (0,05). 

Hal ini bel ararti bahwa variabel ael al Gaya kel ael apel ael amimpinan, koel ampel ael ansasi, dan moel ativasi kel arja 

berpengarul ah poel asitif dan signifikan tel ael arhadap kinel ael arja karyawan PT. Anel ael aka Kel ael aloel ala Ul anggul al.  

 

Uji R2 (Koefisien Diterminasi) 

Penggunaan Koefisien determinasi (Uji R2) bertujuan guna mengungkapkan sejauh 

mana persentase variasi pada variabel dependen dalam model mampu diuraikan variasi variabel 

independen. 

Tabel 4.12 Uji R2 (Koefisien Diterminasi) 

Model Summaryb 

Model al R R Squl aarel a 

Adjul astel ad R 

Squl aarel a 

Std. El arror of 

thel a El astimatel a 

1 ,798a ,638 ,614 2,360 

a. Prel adictors: (Constant), X3Motivasi_Kel arja, 

X1Gaya_Kel apel amimpinan, X2Kompel ansasi 

b. Del apel andel ant Variablel a: Kinel arja_Karyawan 

Sul ambel ael ar data: Hasil oel alahan penelitil , 2024 

Sesuai hasil analisis dalam tabel di atas, ditemukan bahwa Nilai Adjul astel ael ad R squl aarel ael a ataul a 

koel ael ael afisiel ael an del ael atel ael arminasi adalah 0,614 bel ael ararti gaya kel ael apel ael amimpinan, koel ampel ael ansasi, dan moel ativasi 

kel arja mampul a mel ael anjel ael alel ael askan variabel ael al kinel ael arja karyawan sel ael abel ael asar 61,4% sel ael adangkan sisanya 38,6% 

variabel ael al lain yang tidak ditel ael aliti dalam pel ael anel ael alitian ini.  
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Pembahasan 

1) Pengaruh Sigifikan Gaya kepemimpinan terhadap Kinerja Karyawan  

Bel ael ardasarkan hasil dari pel ael anel ael altian pada tabel ael al 4.10, dikel ael atahul ai bahwa variabel ael al gaya 

kel ael apel ael apimpinan mel amiliki nilai signifikan sel ael abel ael asar 0,004 lel ael abih kel ael acil dari taraf kel ael asalahan 0,05 

del ael angan nilai t hitul ang sel ael abel ael asar 3,706 maka dapat dikatakan variabel ael al gaya kel ael apel ael amimpinan 

bel ael arpel ael angarul ah positif tel ael arhadap kinel ael arja karyawan. Hasil analisis diatas dapat diartikan bahwa 

apabila gaya kel ael apel ael amimpinan yang dilakul akan bel ael arpel ael angarul ah del angan kinel ael arja karyawan pada 

PT. Anel ael aka Kel ael aloel ala Ul anggul al. Hasil analisis diatas dapat diartikan bahwa apabila gaya 

kel apel amimpinan yang ditel arapkan baik dan sel asul aai pada pel arul asahaan akan sel amakin mel aningkat 

pul ala kinel arja karyawaanya.  

2) Pengaruh Signifikan Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan  

Bel ael ardasarkan hasil analisis pada tabel ael al 4.10 dikel ael atahul ai variabel ael al koel ampel ael ansasi mel amiliki nilai 

signifikasi el ael absar 0,000 lel ael abih kel ael acil dari taraf kel ael asalahan 0,05 del ael angan nilai t hitul ang sel ael abel ael asar -

7,621 maka dapat dikatakan variabel ael al koel ampel ael ansasi bel ael arpel ael angarul ah nel ael agativel ael a ataul a bel ael arlawanan 

tel ael arhadap kinel ael arja karyawan. Hasil analisis diatas dapat diartikan bahwa apabila koel ampel ael ansasi 

yang dilakul akan bel ael arpel ael angarul ah tel atapi bel ael arlawanan tel ael arhadap kinel ael arja karyawan pada PT. Anel ael aka 

Kel ael aloel ala Ul anggul al. 

3) Pengaruh Signifikan Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan 

Bel ael ardasarkan tabel ael al 4.12 dikel ael atahul ai bahwa nilai t hitul ang del ael angan t tabel ael al ataul a 2,504 > 1,679 

sel ael alain itul a dikel ael atahul ai bawa signifikasi dari X3 tel ael arhadap Y adalah 0,016 lel ael abih kel ael acil dari 0,05. 

Jadi dapat disimpul alkan bahwa ada pel angarul ah poel asitif dan signifikan antara moel ativasi kel arja 

terhadap kinel ael arja karyawan. 

 

5. SIMPULAN DAN SARAN 

Simpulan 

Kel ael asimpul alan pel ael anel ael alitian ini bel ael artul ajul aan ul antul ak mel ael angul aji pel angarul ah gaya kel ael apel ael amimpinan, 

koel ampel ael ansasi, dan moel ativasi kel arja tel ael arhadap kinel ael arja karyawan PT. Anel ael aka Kel ael aloel ala Ul anggul al. 

Belrdasarkan analisis data dan pel ambahasan mel ael angel ael anai variabel ael al gaya kel ael apel ael amimpinan, 

koel ampel ael ansasi, dan moel ativasi kel arja tel ael arhadap kinel ael arja karyawan maka dapat dipel ael aroel alel ael ah kel ael asimpul alan 

sel abagai belrikult : 
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1. Pada pel ael anel ael alitian ini dipel ael aroel alel ael ah hasil bahwa, gaya kel ael apel ael amimpinan bel ael arpel ael angarul ah sel ael acara 

signifikan tel ael arhadap kinel ael arja karyawan PT. Anel ael aka Kel ael aloel ala Ul anggul al. Kel ael asimpul alannya dipel ael aroel alel ael ah 

dari nilai ul aji t. Bel ael ardasarkan ul aji t tel alah dilakul akan pada variabel ael al X1 (Gaya Kel ael apel ael amimpinan) 

tel ael arhadap Y (Kinel ael arja Karyawan) dipel ael aroel alel ael ah nilai t hitul ang < t tabel ael al del angan nilai 3,706 < 1,679, 

sel ael alain itul a dikel ael atahul ai bahwa signifikasi dari X1 tel ael arhadap Y adalah 0,004 lel ael abih kel ael acil dari 0,05 

(α=5%).  

2. Pada pel ael anel ael alitian ini dipel ael aroel alel ael ah hasil bahwa, koel ampel ael ansasi bel ael arpel ael angarul ah el asel ael acara signifikan 

tel ael arhadap kinel ael arja karyawan PT. Anel ael aka Kel ael aloel ala Ul anggul al. Kel ael asimpul alannya dipel ael aroel alel ael ah dari nilai 

ul aji t. Bel ael ardasarkan ul aji t tel alah dilakul akan pada variabel ael al X2 (Koel ampel ael ansasi) tel ael arhadap Y (Kinel ael arja 

Karyawan) dipel ael aroel alel ael ah nilai t hitul ang < t tabel ael al del angan nilai -7,621 < 1,679, sel ael alain itul a dikel ael atahul ai 

bahwa signifikasi dari X1 tel ael arhadap Y adalah 0,000 lel ael abih kel ael acil dari 0,05 (α=5%). 

3. Pada Pel ael anel ael alitian ini dipel ael aroel alel ael ah hasil bahwa, moel ativasi kel arja bel ael arpel ael angarul ah sel acara signifikan 

tel ael arhadap kinel ael arja karyawan PT. Anel ael aka Kel ael aloel ala Ul anggul al. Kel ael asimpul alannya dipel ael aroel alel ael ah dari nilai 

ul aji t. Bel ael ardasarkan hasil ul aji t yang tel alah dilakul akan pada variabel ael al X3 (Moel ativasi Kel ael arja) 

tel ael arhadap Y (Kinel ael arja Karyawan) di pel ael aroel alel ael ah nilai t hitul ang > t tabel ael al sel ael abel ael asar 2,504 > 1,679, 

sel ael alain itul a dikel ael atahul ai bahwa nilai signifikasi dari X3 tel ael arhadap Y adalah 0,016 lel ael abih kel ael acil dari 

0,05 (α=5%). 

Saran 

Del ael angan adanya hasil pel ael anel ael alitian yang mel anyatakan bahwa gaya kel ael apel ael amimpinan dan 

motivasi kel arja bel ael arpel ael angarul ah positifel a dan signifikan tel ael arhadap kinel ael arja karyawan sel adangkan 

kompel ansasi bel ael arpel ael angarul ah nel agatif dan signifikan tel ael arhadap kinel ael arja karyawan. Dalam rangka 

pel ael aningkatan kinel ael arja karyawan, maka disarankan harul as tel atap mel ael anel ael arapkan kel ael apel ael amimpinan dan 

koel ampel ael ansasi yang baik dalam pel ael arul asahaan tel ael arsel ael abul at agar karyawan sel ael amakin giat kinel ael arjanya dan 

ul antul ak sel alalul a mel ael ambel ael arikan moel ativasi tel ael arhadap karyawannya dalam bel ael antul ak apapul an sul apaya dapat 

mel ael aningkatkan kinel ael arja karyawan tel ael arsel ael abul at.  Oleh karena itu, penelitian ini harus diperluas 

dengan memasukkan sampel data tambahan serta variabel tambahan yang diduga 

memengaruhi tingkat kinerja karyawan secara lebih komprehensif. Variabel seperti bul adaya 

kel ael arja, lingkul angan kel ael arja, pel ael alatihan kel ael arja, dan sel ael abagainya yang bisa mel ael ampel ael angarul ahi kinel ael arja 

karyawan, sehingga menghasilkan akurasi data yang lebih baik dan menunjukkan pengaruh 

yang lebih signifikan terhadap kinerja karyawan. 
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