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Abstract. Job satisfaction and employee discipline are closely related to employee performance. In accordance 

with the subject matter raised, namely the effect of job satisfaction and work discipline on performance at PT 

Nusatrans Anugerah Makmur.the background of this research is that there have been many cases of low job 

satisfaction and work discipline PT Nusatrans Anugerah Makmur, this has resulted in negative things. Job 

satisfaction which is considered positive is an increase in performance, loyalty and commitment to the company. 

the higher the job satisfaction, the better the employee's work discipline. conversely, the lower the job satisfaction, 

the worse the employee's work discipline. this study aims to determine the effect of job satisfaction and work 

discipline on employee performance PT Nusatrans Anugerah Makmur. this type of research is associative. The 

population of this study were all employees at PT Nusatrans Anugerah Makmur and all were sampled. this study 

uses the census method or saturated sample.The data collection techniques in this study were questionnaires and 

library data. 
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Abstrak. Kepuasan kerja dan disiplin kerja karyawan berkaitan erat dengan kinerja karyawan. Sesuai dengan 

pokok permasalahan yang diangkat yaitu pengaruh kepuasan kerja dan disiplin kerja terhadap kinerja PT 

Nusatrans Anugerah Makmur. yang melatarbelakangi diadakan penelitian ini adalah telah banyaknya kasus 

rendahnya kepuasan kerja dan disiplin kerja terhadap PT Nusatrans Anugerah Makmur hal ini mengakibatkan hal 

yang negatif. Kepuasan kerja yang dinilai positif adalah peningkatan kinerja,loyalitas dan komitmen terhadap 

perusahaan.semakin tinggi kepuasan kerja ,maka semakin baik disiplin kerja karyawan.sebaliknya semakin 

rendah kepuasan kerja maka semakin buruk disiplin kerja karyawan. penelitian ini bertujuan untuk mengetahui 

pengaruh kepuasan kerja dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT Nusatrans Anugerah Makmur.jenis 

penelitian ini bersifat asosiatif .populasi penelitian ini adalah seluruh karyawan di PT Nusatrans Anugerah 

Makmur dan semua menjadi sampel.Teknik pengumpulan data dalam penelitian ini adalah kuesioner dan data 

pustaka.  

 

Kata kunci: kepuasan kerja, disiplin kerja, kinerja. 

 

 

1. LATAR BELAKANG 

Karyawan merupakan salah satu aset terpenting didalam suatu organisasi 

perusahaan.oleh sebab  itu sebagai  seorang karyawan dituntut untuk  memiliki sikap 

mentall,tekad,semangat dan disiplin serta memiliki kinerja yang tinggi agar apa yang 

dilaksanakan dalam bertugas berjalan sesuai dengan rencana dan kebutuhan organisasi.Kinerja 

pada umumnya diartikan sebagai kesuksesan seseorang dalam melakukan sesuatu pekerjaan. 

Agar strategi peningkatan kinerja tersebut dapat berhasil maka perusahaan perlu mengetahui 

sasaran kinerja. Seorang karyawan dapat dikatakan memilili kinerja  yang tinggi jika beban 
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kinerja yang ditetapkan tercapaai dan jika reliasi hasil kerja lebih tinggi  Dari pada yang 

ditetapkan perusahaan  Uìntuìk irtuì seìrbagai r peìrgawai r juìga di rtuìntuìt uìntuìk meìrmpuìnyai r si rkap 

meìrntal, teìrkad dan seìrmangat, keìrdi rsi rpli rnan seìrrta meìrmi rlirki r kirneìrrja yang ti rnggi r agar apa yang 

di rlaksanakan dalam tuìgas beìrrjalan seìrsuìai r deìrngan reìrncana dan keìrbuìtuìhan organi rsasi r. Dalam hal 

i rni r peìrneìrli rtir meìrlakuìan obseìrrvasi r dan meìrmpeìrroleìrh feìrnomeìrna teìrrjadi r kareìrna keìrhadi rran karyawan 

PT Nuìsatrans Anuìgeìrrah Makmuìr di rni rlair kuìrang maksi rmal. beìrbeìrrapa faktor di rantaranya kareìrna 

faktor maceìrt ,teìrruìtama bagi r karyawan yang ruìmahnya jauìh darir kantor atauì meìmang ada 

keìndala teìrteìntuì seìhingga meìnjadi meìnghambat keìdatangan. Faktor lai rn yang dapat 

meìrmpeìrngaruìhi r ki rneìrrja karyawan adalah keìrpuìasan keìrrja. Keìrpuìasan keìrrja meìrgarti rkan peìrrasaan 

seìrseìrorang teìrrhadap peìrkeìrrjaannya dan meìrruìpakan peìrranan peìrnti rng dalam rangka meìrnci rptakan 

ki rneìrrja yang opti rmal. Keìrti rka seìrseìrorang meìrndapatkan keìrpuìasan dalam beìrkeìrrja maka di ra akan 

beìrruìpaya seìrmaksirmal muìngki rn deìrngan keìrmampuìannya uìntuìk meìrnyeìrleìrsai rkan peìrkeìrrjaannya, 

seìrhi rngga produìkti rvi rtas dan ki rneìrrja karyawan akan meìrni rngkat seìrcara opti rmal. 

 

2. KAJIAN TEORITIS 

Keìrpuìasan keìrrja meìrruìpakan si rkap posi rti rf teìrnaga peìrkeìrrja teìrrhadap peìrkeìrrjaanya yang 

ti rmbuìl beìrrdasarkan peìrni rlai ran teìrrhadap si rtuìasi r keìrrja. keìrpuìasan keìrrja adalah peìrrasaan puìas atauì 

rasa peìrncapai raan yang di rpeìrroleìrh seìrorang karyawan dari r peìrkeìrrjaanya.deìrngan kata lai rn 

keìrpuìasaan keìrrja juìga dapat di rartirkan seìrbagai r keìradaan eìrmosi r yang meìrnyeìrnangkan pada 

peìrkeìrrjaanya.  

 

Indikator Kepuasan Kerja   

Meìrnuìruìt (Afandi r,2018:82),i rndi rkator keìrpuìasan keìrrja adalaah seìrbagai r beìrri rkuìt: 

a. Peìrkeìrrjaan 

Irsi r peìrkeìrrjaan yang di rlakuìkan i rndi rvirduì atauì keìrlompok apakah meìrmi rli rkir eìrleìrmeìrn yang 

meìrmuìaskan. 

b. Uìpah 

Juìmlah bayaran yang di rteìrri rma seìrseìrorang seìrbagai r aki rbat darir peìrlaksanaan apakah seìrsuìai r 

deìrngan keìrbuìtuìhan i rndi rvi rduì mauìpuìn keìrlompok 

c. Promosir 

Seìrseìrorang yang keìrmuìngki rnan dapat beìrrkeìrmbanga meìrlaluìi r keìrnai rkan jabatan i rni r 

beìrrhuìbuìngan deìrngan ada ti rdaknya keìrseìrmpatan uìntuìk meìrmpeìrroleìrh peìrni rngkatan karirr. 
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d. Reìrkan keìrrja 

Seìrseìrorang seìrnanti rasa beìrri rnteìrraksi r dan beìrromuìni rkasi r dalam peìrlaksanaan 

peìrkeìrrjaan.maka i rndi rvi rduì teìrrseìrbuìt dapat meìrrasakan reìrkan keìrrjanya seìrnang atauì ti rdak. 

e. Peìrngawas 

Seìrseìrorang yang seìrnanti rasa meìrmbeìrri rkan peìrri rntah,meìrngawasi r seìrrta meìrngatuìr dalam 

peìrlaksanaan keìrrja. 

Di rsi rplirn keìrrja, adalah suìatuì hal yang sangat peìrnti rng uìntuìk peìrrtuìmbuìhan organisai atauì 

peìruìsahaan teìrruìtama di rguìnakan uìntuìk meìrmoti rvasi r karyawan agar meìrndi rsi rpli rnkan di rri r dalam 

meìrlaksanakan peìrkeìrrjaan bai rk seìrcara peìrrorangan mauìpuìn seìrcara keìrlompok.Seìrcara uìmuìm 

keìrdi rsi rplirnan seìrseìrorang dapat di rli rhat darir peìrri rlakuì orang teìrrseìrbuìt dalam meìrnjalankan tuìgasnya. 

Seìrcara leìrbi rh meìrndalam keìrdi rsi rplirnan meìrmuìat di rmeìrnsi r sirkap yang meìrli rbatkan meìrntal seìrseìrorang. 

Adapuìn beìrbeìrrapa peìrndapat para ahli r teìrntang deìrfi rni rsi r keìrdi rsi rplirnan antara lairn 

Meìrnuìruìt Hasi rbuìan (2017:193) bahwa Keìrdi rsi rpli rnan adalah keìrsadaran dan keìrseìrdi raan 

seìrseìrorang meìrntaati r seìrmuìa peìrratuìran peìrruìsahaan dan norma-norma sosi ral yang beìrrlakuì. 

Keìrsadaran di rsi rni r adalah si rkap seìrseìrorang yang seìrcara suìka reìrla meìrntaati r seìrmuìa peìrratuìran dan 

sadar akan tuìgas dan tangguìng jawabnya, seìrdangkan keìrseìrdi raan adalah suìatuì si rkap, ti rngkah 

lakuì, peìrrbuìatan seìrseìrorang yang seìrsuìai r deìrngan peìrruìsahaan bai rk teìrrtuìli rs mauìpuìn ti rdak.  

 

Indikator Disiplin Kerja  

Pada dasarnya banyak i rndi rkator yang meìrmpeìrngaruìhi r ti rngkat keìrdi rsi rpli rnan peìrgawai r 

dalam suìatuì organi rsasi r,di rantaranya meìnuìruìt salah satuì para ahli yaituì :(Hasi rbuìan,2018:194-

198) di rantaranya adalah: 

a. Keìrhadi rran  

Suìatuì beìrntuìk peìrndataan preìrseìrnsi r atauì keìrhadi rran seìrseìrorang karyawan yang meìrruìpakan 

bagi ran peìrlaporan dari r suìatuì i rnstuìsir yang beìrri rsi r data data statuìs keìrhadi rran yang di rsuìsuìn 

dan di ratuìr seìrcararapi r dan muìdah uìntuìk di rcarir ,di rguìnakan apabi rla seìrwaktuì waktuì 

di rpeìrrluìkan  

b. Tuìjuìan dan keìrmampuìan 

Tuìjuìan dan keìrmampuìan dapat meìrmpeìrngaruìhi r keìrdi rsi rplirnan karyawan. Tuìjuìan yang 

di rcapai r haruìs jeìrlas dan di rteìrtapkan seìrcara i rdeìral seìrrta cuìkuìp meìrnantang bagi r keìrmampuìan 

karyawan. Hal i rni r beìrrarti r bahwa tuìjuìan (peìrkeìrrjaan) yang di rbeìrbankan keìrpada karyawan 

haruìs seìrsuìai r deìrngan keìrmampuìan karyawan beìrrsangkuìtan, agar di ra beìrkeìrrja suìngguìh-

suìngguìh dan di rsi rpli rn dalam meìrngeìrrjakannya. Akan teìrtapir, ji rka peìrkeìrrjaan i rtuì di rluìar nnya 
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atauì jauìh di rbawah keìrmampuìannya maka keìrsuìngguìhan dan keìrdi rsi rpli rnan karyawan 

reìrndah. 

c. Teìrladan peìrmi rmpi rn  

Teìrladan peìrmi rmpi rn sangat beìrrpeìrran dalam meìrneìrntuìkan keìrdi rsi rpli rnan karyawan kareìrna 

peìrmi rmpi rn dirjadi rkan teìrladan dan panuìtan oleìrh para bawahannya. Pi rmpi rnan haruìs 

meìrmbeìrri r contoh yang bai rk, juìjuìr, adi rl, seìrrta seìrsuìai r kata deìrngan peìrrbuìatan. Deìrngan 

adanya teìrladan peìrmi rmpi rn yang bai rk, keìrdi rsi rpli rnan bawahan puìn akan i rkuìt bai rk. Jirka 

teìrladan pi rmpi rnan kuìrang bai rk (kuìrang beìrrdirsi rpli rn), para bawahan puìn akan kuìrang 

di rsirpli rn.  

d. Balas jasa 

Balas jasa gaji r dan keìrseìrjahteìrraan i rkuìt meìrmpeìrngaruìhi r keìrdi rsi rpli rnan karyawan kareìrna 

akan meìrmbeìrri rkan keìrpuìasan dan keìrci rntaan karyawan teìrrhadap 

peìrruìsahaan/peìrkeìrrjaannya. Jirka keìrci rntaan karyawan seìrmakirn bai rk teìrrhadap peìrkeìrrjaan, 

keìrdi rsi rplirnan meìrreìrka akan seìrmakirn bai rk bai rk puìla. Uìntuìk meìrwuìjuìdkan keìrdi rsi rplirnan 

karyawan yang bai rk,peìrruìsahaan haruìs meìrmbeìrri rkan balas jasa yang reìrlati rf beìrsar. 

Keìrdi rsi rpli rnan karyawan ti rdak muìngki rn bai rk apabi rla balas jasa yang meìrreìrka teìrri rma 

kuìrang meìrmuìaskan uìntuìk meìrmeìrnuìhi r keìrbuìtuìhan hi rduìpnya beìrseìrrta keìrluìarga. 

e. Keìradi rlan 

Keìradi rlan i rkuìt meìrndorong teìrrwuìjuìdnya keìrdi rsi rpli rnan karyawan, kareìrna eìrgo dan si rfat 

manuìsi ra yang seìrlaluì meìrrasa di rri rnya peìrnti rng dan mirnta di rpeìrrlakuìkan sama deìrngan 

manuìsi ra lairnnya. Keìradi rlan yang di rjadirkan dasar keìrbi rjaksanaan dalam peìrmbeìrri ran balas 

jasa peìrngakuìan atauì huìkuìman akan meìrrangsang teìrrci rptanya keìrdi rsi rpli rnan karyawan 

yang bai rk. Manajeìrr yang cakap dalam meìrmi rmpi rn seìrlaluì beìrruìsaha beìrrsi rkap adi rl teìrrhadap 

seìrmuìa bawahannya. Deìrngan keìradi rlan yang bai rk akan meìrnci rptakan keìrdi rsi rpli rnan yang 

bai rk puìla. Jadi r keìrdi rsi rplirnan haruìs di rteìrrapkan deìrngan bai rk pada seìrti rap peìrruìsahaan 

suìpaya keìrdi rsi rpli rnan karyawan peìrruìsahaan bai rk puìla.  

f. Waskat 

Waskat peìrngawasan meìrleìrkat adalah ti rndakan nyata dan pali rng eìrfeìrkti rf dalam 

meìrwuìjuìdkan keìrdi rsi rpli rnan karyawan peìrruìsahaan. Deìrngan waskat beìrrati r atasan haruìs 

akti rf dan langsuìng meìrngawasi r peìrri rlakuì, moral, si rkap, gai rrah keìrrja, dan preìrstasi r keìrrja 

bawahannya. Hal i rni r beìrrarti r atasan haruìs seìrlaluì ada/hadirr di rteìrmpat keìrrja agar dapat 

meìrngawasi r dan meìrmbeìrri rkan peìrtuìnjuìk, jirka ada bawahannya yang meìrngalami r keìrsuìlirtan 

meìrnyeìrleìrsakan peìrkeìrrjaannya. Deìrngan waskat, atasan seìrcara langsuìng dapat meìrngeìrtahuìir 

keìrmampuìan dan keìrdi rsi rpli rnan seìrti rap i rndi rvi rduì bawahannya. 
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Ki rneìrrja adalah hasi rl keìrrja seìrcara kuìali rtas dan kuìanti rtas yang dapat di rcapai r oleìrh 

peìrgawai r dalam meìrlaksanakan tuìgas dan peìrkeìrrjaanya atauì seìrorang i rndi rvduì yang meìrlaksanakan 

tuìgasnya dan tanggung jawabnya seìrcara bai rk. hasi rl keìrrja yang di rcapai r oleìrh seìrorang karyawan 

yang meìrnjalankan tuìgas peìrnuìh deìrngan tangguìng jawab dapat meìrmpeìrrmuìdah arah peìrnataan 

organi rsasi r peìrmeìrri rntah.aki rbatnya akan teìrrcapai r peìrni rngkatan kirneìrrja yang eìrfeìreìrkti rf dan eìrfi rsi reìrn .  

 

Indikator Indikator kinerja 

Meìrnuìruìt Afandi r (2018:89) i rndi rkator-i rndi rkator ki rneìrrja peìrgawai r beìrbeìda beìda salah 

satuìnya adalah seìrbagai r beìri rkuìt: 

a. Kuìanti rtas hasi rl keìrrja 

Seìrgala macam beìrntuìk satuìan uìkuìran yang beìrrhuìbuìngan deìrngan juìmlah hasi rl keìrrja yang 

bi rsa di rnyatakan dalam uìkuìran angka atauì padanan angka lai rnnya. 

b. Kuìali rtas hasi rl keìrrja 

Seìrgala macam beìrntuìk satuìan uìkuìran yang beìrrhuìbuìngan deìrngan kuìali rtas atauì muìtuì hasi rl 

keìrrja yang dapat di rnyatakan dalam uìkuìran angka atauì padanan angka lai rnnya. 

c. Di rsi rplirn keìrrja 

Taat keìrpada huìkuìm dan peìrratuìran yang beìrrlakuì di rpeìrruìsahaan yang suìdah di rteìrtapkan 

oleìrh peìrrsahaan. 

d. Irni rsi rati rf 

Keìrmampuìan uìntuìk meìrmuìtuìskan dan meìrlakuìkan seìrsuìatuì yang beìrnar tanpa haruìs di rbeìrri r 

tahuì, mampuì meìrneìrmuìkan apa yang seìrharuìsnya di rkeìrrjakan teìrrhadap seìrsuìatuì yang ada 

di r seìrki rtar, beìrruìsaha uìntuìk teìrruìs beìrrgeìrrak uìntuìk meìrlakuìkan beìrbeìrrapa hal walauì keìradaan 

teìrrasa seìrmaki rn suìli rt. 

e. Keìrteìrli rti ran 

Ti rngkat keìrseìrsuìai ran hasi rl peìrnguìkuìran keìrrja apakah keìrrja i rtuì uìdah meìrncapai r tuìjuìan apa 

beìrluìm uìntuìk i rtuì peìrrluì di rteìrli rti r keìrmbali r. 

f. Keìrpeìrmi rmpi rnan 

Proseìrs meìrmpeìrngaruìhi r atauì meìrmbeìrri r contoh oleìrh peìrmi rmpi rn keìrpada peìrngi rkuìtnya dalam 

uìpaya meìrncapai r tuìjuìan organi rsasi r. 

g. Keìrjuìjuìran 

Salah satuì si rfat manuìsi ra yang cuìkuìp suìli rt uìntuìk di rteìrrapkan.keìjuìjuìran sangat peìnting 

dalam beìkeìrja dan dimanapuìn haruìs meìneìrapkan keìjuìjuìran agar dapat dipeìrcaya orang. 
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h. Kreìrati rvi rtas 

Proseìrs meìrntal yang meìrli rbatkan peìrmuìncuìlan gagasan atauì yang meìrli rbatkan peìrmuìncuìlan 

i rdeìr seìrhi rngga teìrrci rptanya kreìrati rvi rtas irndi rvi rduì. 

Kerangka teoritis dalam penelitian ini adalah sebagai berikut: 

 

        

    

 

 

   

 

3. METODE PENELITIAN 

Jeìrni rs peìrneìrli rti ran i rnir meìrngguìnakan jeìrni rs peìrneìrli rti ran kuìanti rtatif. peìrneìrli rti r kuìanti rtatirf 

meìrneìrkankan pada peìrnguìji r teìrorir meìrlaluìi r peìrnguìkuìran varirabeìrl peìrneìrli rti ran deìrngan angka dan 

meìrlakuìkan anali rsi rs data deìrngan proseìrduìreìr stati rsti rk. Peìrneìrli rti r uìntuìk di rpeìrlajarir keìrmuìdi ran di rtarirk 

keìrsi rmpuìlan.dalam peìrneìrli rti ran i rnir total popuìlasir keìrseìrluìruìhan pada PT Nuìsatrans Anuìgeìrrah 

Makmuìr beìrrjuìmlah 32 karyawan. 

Sampel adalah bagi ran darir juìmlah dan karakteìrri rsti rk yang di rmi rlirki r oleìrh suìatuì 

popuìlasir.dalam peìrneìrli rti ran i rni r peìrneìrli rti r meìrngguìnakan teìrkni rk peìrngambi rlan sampeìrl keìrseìrluìruìhan 

yang mana peìrngambi rlan sampeìrl meìrmbeìrri rkan peìrluìang  yang sama pada seìrti rap anggota popuìlasi r 

uìntuìk meìrnjadir sampeìrl.peìrneìrli rti r meìrngguìnakan meìrtodeìr sampeìrl jeìrnuìh yang mana sampeìrl di rambi rl 

seìrcara acak tanpa meìrmpeìrrhati rkan strata ti rngkat peìrndi rdi rkan ,agama, geìrndeìrr atauìpuìn jabatan 

yang ada dalam popuìlasi r. Juìmlah sampeìrl keìrseìrluìruìhan dalam peìrneìrli rti ran i rni r iralah 32 sampeìrl. 

suìbjeìrk peìrneìrli rti ran i rni r adalah beìrrkai rtan deìrngan yang di rteìrli rti r (i rnforman atauì narasuìmbeìrr) uìntuìk 

meìrndapatkan i rnformasir teìrrkai rt data peìrneìrli rti ran yang meìrruìpakan sampeìrl dari r seìrbuìah peìrneìrli rti ran. 

Suìbjeìrk peìrneìrli rti ran dapat meìrmbeìrri rkan i rnformasi r meìrngeìrnai r data peìrneìrli rtiran yang dapat 

meìrnjeìrlaskan karakteìrri rsti rk suìbjeìrk yang di rteìrli rti.  

Jenis Data  Dalam peìrneìrli rti ran i rni r data suìbyeìrk sangat peìrnti rng data i rni r  di rlaporkan seìrndi rri r 

oleìrh reìrspondeìrn seìrcara i rndi rvi rduìal. reìrspon teìrrtuìli rs yang di rbeìrri rkan seìrbagai r tanggapan atas 

peìrrtanyaan kuìeìrsi roneìrr yang di rajuìkan oleìrh peìrneìrli rti r.Deìrngan beìrruìpa kuìeìrsi roneìrr beìrrskala li rkeìrrt 1- 

4 darir sangat ti rdak seìrtuìjuì sampair sangat seìrtuìjuì. suìmbeìrr data Peìrneìrli rti ran i rni r meìrngguìnakan data 

prirmeìrr. Cara Pengumpulan Data Meìrnuìruìt suìgi rono obseìrrvasi r meìrruìpakan teìrkni rk peìrnguìmpuìlan 

data yang meìrmpuìnyai r ci rri r yang speìrsi rfi rk. Peìrnguìmpuìlan data peìrneìrli rti ran i rnir deìrngan cara 

Kinerja 

karyawan (Y) 

( 

Kepuasan kerja 

(X1) 

 

Disiplin kerja 

(X2) 
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meìrnyeìrbarkan angkeìrt atauì kuìeìrsi roneìrr dalam beìrntuìk keìrrtas yang di rdalam i rsi rnya meìrnyaji rkan 

peìrrtanyaan teìrrtuìli rs keìrpada reìrspondeìrn.  

Teìrknik analisi data adalah teìknik seìteìlah seìmuìa data  teìrrkuìmpuìl.meìrnuìruìt suìgi rono 

(2020;131) teìrkni rk anali rsi rs data adalah proseìrs meìrncarir dan meìrnyuìsuìn seìrcara si rsteìrmati rs data 

yang di rpeìrroleìrh darir hasi rl wawancara,catatan lapangan,dan dokuìmeìrntasi r deìrngan cara 

meìrnorgani rsasi rkan data keìr dalam kateìrgorir ,meìrnjabarkan keìr dalam uìni rt uìni rt ,meìrlakuìkan si rnteìrsa 

meìrnyuìsuìn deìrngan akuìrat. Berikut adalah uji yang dipakai dalam penelitian ini terdapat sebagai 

berikut: 

a. Uji deskriptif  

Uìji r deìrskrirpti rf dalam peìrneìrli rtiran i rni r di rguìnakan uìntuìk meìrmbeìrri rkan i rnformasi r teìrntang ci rri r 

atauì karakteìrri rsti rk varirabeìrl peìrneìrli rti ran yang uìtama.  

b. Uji validitas  

Uìji r vali rdi rtas dirguìnakan uìntuìk meìrnguìkuìr sah atauì vali rd ti rdaknya suìatuì kuìi rsi roneìrr. Suìatuì 

kuìi rsironeìrr di rkatakan vali rd jirka peìrrtanyaan pada kuìi rsi roneìrr mampuì uìntuìk 

meìrnguìngkapkan seìrsuìatuì yang akan di ruìkuìr oleìrh kuìi rsironeìrr teìrrseìrbuìt (Ghozali r, 2018:52). 

c. Uji Reliabilitas  

Uìntuìk meìrngeìrtahuìi r seìrbeìrrapa stabi rl dan konsi rsteìrn jawaban yang di rbeìrri rkan oleìrh 

reìrspondeìrn, peìrnuìji ran reìrabi rli rtas meìrngguìnan kuìeìrsi roneìrr deìrngan peìrrtanyaan atauì 

peìrrnyataan yang di rsuìsuìn seìrbagai r di rmeìrnsi r suìatuì varirabelìrllll 

d. Uji Normalitas 

Uìji Normalitas (2017;239) uìji normalitas diguìnakan uìntuìk meìngkaji keìnormalan 

variabeìl yang diteìliti apakah data teìrseìbuìt beìrdistribuìsi normal atauì tidak 

e. Uji multikolinearitas   

Meìnuìruìt Ghozali (2016;82), uìji muìltikoloneìaritas beìrtuìjuìan uìntuìk meìnguìji apakah 

modeìl reìgreìsi diteìmuìkan adanya kolreìlasi antar variabeìl beìbas(indeìpeìndeìn) modeìl 

reìgreìsi yang baik seìharuìsnya tidak teìrjadi koreìlasi diantara variabeìl indeìpeìndeìn.  

 

4. HASIL DAN PEMBAHASAN  

Objek Penelitian adalah PT Nusatrans anugerah makmur  PT. NAM merupakan anak 

perusahaan Kelompok  Aneka usaha  Saraswanti yang bergerak dalam bidang jasa Frerirght 

Forwardirng, yang melayani  Ekspedisi Muatan Kapal Laut, jasa dokumentasi serta 

pengangkutan barang yang meliputi PPJK, Trucking, dooring, Container Handlirng, Derpo 

Container serta Bongkat Muat Barang.  
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Karakteristik Responden Penelitian ini menggunakan 3 variabel kepuasan kerja,disiplin 

kerja yang mempengaruhi kinerja karyawan.PT Nusatrans Anugerah Makmur menjadi ukuran 

sampel pada penelitian ini dimana sampel pada penelitian ini adalah 32 karyawan.  

Karakteristik Responden  

Karakteìrri rsti rk reìrspondeìrn yang di rguìnakan dalam peìrneìrli rti ran irni r teìrrdirri r darir,jeìrni rs keìrlamirn, 

uìsi ra, Beìrri rkuìt adalah tabeìrl yang di rbuìat beìrrdasarkan karakteìrri rsti rk : 

a. Karakteristik Berdasarkan Jenis Kelamin 

Tabel 1. Jenis Kelamin 

 

 

 

 

Suìmbeìrr data: hasirl dari r olah data pri rmeìrr 

 

Beìrrdasarkan hasi rl tabeìrl di ratas jeìrni rs keìrlami rn lakir lakir seìrbanyak 22 orang  dan 

peìrreìrmpuìan  10 orang. Maka dapat di rnyatakan bahwa karyawan laki r laki r leìrbi rh banyak 

di rbandi rngkan karyawan peìrreìrmpuìan.  

b. Karakteristik Berdasarkan Usia  

Uìsi ra dapat meìrnguìkuìr ti rngkat peìrmi rki rran dan keìrmatangan manuìsi ra  meìrlaluìi r cara 

pi rki rr atauì keìmampuìa dalam meìnyeìleìsaikan masalah peìkeìrjaan. maka dari r i rtuì uìsi ra 

reìrspondeìrn yang di rteìrli rti r dalam peìrneìrli rti ran i rni r adalah seìbagai beìrikuìt :  

Tabel 2. Usia 

 

 

 

 

Suìmbeìrr data: hasi rl dari r olah data pri rmeìrr 

 

Beìrrdasarkan hasi rl tabeìrl di ratas dapat di rnyatakan keìrlompok uìsira 20-30 tahuìn 

seìrbanyak 14 orang dan keìrlompok uìsi ra 31-40 tahuìn seìrbanyak 15 orang seìrdangkan uìsi ra 

45 tahuìn 3 orang. Maka dapat dirsi rmpuìlkan bahwa rata rata karyawan Beìrruìsi ra 31-40 

tahuìn pali rng banyak 15 orang. 

 

 

 

No Jenis kelamin  frekuensi Presentase (%) 

1 Laki r lakir  22 90% 

2 Peìrreìrmpuìan  10 10% 

 Juìmlah   32 100% 

No Usia frekuensi Presentase (%) 

1 20-30  14 10% 

2 31-40 15 80% 

3 45 3 10% 

 Juìmlah  32 100% 
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Hasil Analisis Data  

1) Uji validitas 

Uìji r Vali rdirtas adalah Langkah uìntuìk uìji r i rsir dalam suìatuì i rnstruìmeìrnt yangbeìrrtuìjuìan 

uìntuìk meìrnguìkuìr keìrakuìratan suìatuì peìrneìrli rti ran. Peìrrhirtuìngan uìji r vali rdi rtas irnir 

meìrngguìnakan program SPSS.deìrngan cara hasi rl ni rlair r hirtuìng deìrngan ni rlair r deìrngan 

deìrrajat keìrbeìrbasan n-2 = 32-2 = 30 deìrngan ti rngkat vali rdi rtas meìrnuìruìt tabeìrl r tabeìrl = 

0,2960.deìrngan reìrspondeìrn seìrbanyak 32 reìrspondeìrn deìrngan meìrnghasi rlkan keìrpuìasan keìrrja 

(X1), Di rsi rpli rn keìrrja (X2) dan Ki rneìrrja karyawan (Y). 

Tabel 3. Validitas 

 

 

Variabel 

 

Item 

 

r-hitung 

 

r-tabel 

 

Sig. 

 

Status 

 

Kepuasan kerja X1.1.1  

 

0,761 0,2960 0,000 vali rd 

X1.1.2 0,697 0,2960 0,000 vali rd 

X1.2.1 0,794 0,2960 0,000 vali rd 

X1.2.2 0,649 0,2960 0,000 vali rd 

X1.3.1 0,761 0,2960 0,000 vali rd 

X1.3.2 0,794 0,2960 0,000 Valird  

X1.4.1 0,848 0,2960 0,000 Valird 

X1.4.2 0,794 0,2960 0,000 vali rd 

X1.5.1 0,649 0,2960 0,000 vali rd 

X1.5.2 0,779 0,2960 0,000 vali rd 

Disiplin kerja  X2.1.1 0,761 0,2960 0,000 vali rd 

X2.1.2 0,649 0,2960 0,000 vali rd 

X2.2.1 0,761 0,2960 0,000 vali rd 

X2.3.1 0,794 0,2960 0,000 vali rd 

X2.3.2 0,697 0,2960 0,000 vali rd 

X2.4.1 0,848 0,2960 0,000 vali rd 

X2.4.2 0,779 0,2960 0,000 vali rd 

X2.5.1 0,761 0,2960 0,000 vali rd 

X2.5.2 0,794 0,2960 0,000 vali rd 

Kirnerja karyawan  

Y.1.1 0,887 0,2960 0,000 Valird  

Y.2.1 0,845 0,2960 0,000 vali rd 

Y.3.1 0,826 0,2960 0,000 Valird  

Y.3.2 0,745 0,2960 0,000 vali rd 

Y.4.1 0,777 0,2960 0,000 vali rd 

Y.4.2 0,887 0,2960 0,000 vali rd 

Y.5.1 0,845 0,2960 0,000 vali rd 

Y.5.2 0,429 0,2960 0,014 Tirdak vali rd 

Y.6.1 0,845 0,2960 0,000 vali rd 

Y.6.2 0,845 0,2960 0,000 vali rd 

Y.7.1 0,887 0,2960 0,000 vali rd 

Y.7.2 0,887 0,2960 0,000 vali rd 

Y.8.1 0,887 0,2960 0,000 vali rd 

Y.8.2 0,887 0,2960 0,000 vali rd 
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Peìrrtanyaan di ratas meìrnuìnjuìkan uìntuìk vari rabeìrl gaya Keìrpuìasan keìrrja  (X1), di rsirpli rn 

keìrrja (X2), dan ki rneìrrja karyawan (Y1) seìrbagi ran di rnyatakan vali rd, Teìrtapi r ada juìga yang 

ti rdak vali rd Hal teìrrseìrbuìt di rseìrbabkan kareìrna syarat vali rdi rtas peìrrtanyaan haruìs meìrmi rli rkir 

ni rlair r hirtuìng meìrleìrbi rhi r darir ni rlair r tabeìrl yang ada pada peìrneìrli rti ran i rni r meìrngguìnakan r 

tabeìrl 0,2960 dan juìga si rgni rfi rkasi r nya haruìs 0,000 apabi rla keìrduìa syarat teìrrseìrbuìt ti rdak 

di rpeìrnuìhi r keìrduìa-duìa nya ti rdak bi rsa di rnyatakan vali rd.  

2) Uji Reabilitas 

Uìji r reìrli rabi rli rtas dirguìnakan uìntuìk meìrnguìkuìr bahwa vari rabeìrl yang di rguìnakan uìntuìk  

beìrnar-beìrnar beìrbas dari r keìrsalahan seìrhi rngga meìrnghasi rlkan hasi rl yang konsi rsteìrn 

meìrski rpuìn di ruìjir beìrrkali r-kali r. Hasi rl uìji r reìrli rabi rli rtas deìrngan bantuìan SPSS akan 

meìrnghasi rlkan Cronbach Alpha. 

Jirka ni rlair alpha > 0,90 maka reìrli rabi rli rtas seìrmpuìrna  

Jirka ni rlair alpha 0,70 -0,90 maka reìrli rabi rli rtas di rnyatakan ti rnggi r  

Jirka ni rla alpha 0,50 – 0,70 maka reìrli rabi rli rtas modeìrrat  

Jirka ni rlair alpha < 0,50 maka reìrli rabi rli rtas di rnyatakan reìrndah, yang meìrnyeìrbabkan 

reìrndahnya keìrmuìngki rnan satuì atauì beìrbeìrrapa i rteìrm yang ti rdak reìrli rabeìrl.  

Beìrri rkuìt adalah hasi rl uìji r reìrli rabi rli rtas yang teìrlah di r uìjir meìrngguìnakan SPSS.beìrri rkuìt 

hasi rl uìjir reìrabi rli rtas yang teìrlah diruìji r meìrngguìnakan SPSS 

Tabel 4. Uji Reabilitas 

 

 

 

 

 

Darir tabeìrl di ratas dapat di rsi rmpiruìlkan bahwa seìrluìruìh peìrrtanyaan beìrrpeìrngaruìh 

si rgni rfi rkan teìrrhadap ki rneìrrja karyawan meìrmi rli rki r ni rlair alpha diratas 0,90 yang beìrrarti r 

reìrli rabeìrlnya seìrmpuìrna seìrdangkan uìntuìk ki rneìrrja karyawan di rnyatakan ti rnggi r. 

 

 

 

 

 

 

 

Varibel Alpha status 

Keìrpuìasan keìrrja (X1) 0,915 Reìrli rabeìrl seìrmpuìrna 

Di rsi rplirn keìrrja(X2) 0,915 Reìrli rabeìrl seìrmpuìrna 

Ki rneìrrja karyawan (Y) 0,972 Reìrli rabeìrldi rnyatakan 

ti rnggi r 

 



 
 
 

e-ISSN: 2985-7627, p-ISSN: 2985-6221, Hal 530-548 

3) Analisis Regresi Linier berganda  

Tabel 5. Regresi Linier Berganda 

 

 

Beìrrdasarkan tabeìrl di ratas dapat di rsi rmpuìlkan seìrbagai r beìrri rkuìt: 

Y=12,880+0,1296 X1+0,1296 X2 

Kerterrangan : 

X1=Keìrpuìasan Keìrrja  

X2 =Dirsi rpli rn keìrrja  

Y=Kirneìrrja karyawan 

Hasi rl peìrrsamaan reìrgreìrsi r li rneìrar beìrrganda seìrbagai r beìrri rkuìt : 

1. Ni rlair konstanta seìrbeìrsar 12,880, yang meìrmi rli rki r artir bahwa ni rlai r konsi rnteìrn darir 

varirabeìrl ki rneìrrja adalah seìrbeìrsar 12,880.  

2.  Koeìrfi rsi reìrn reìrgreìrsi r varirabeìrl keìrpuìasan keìrrja  (X1) seìrbeìrsar 12,96 dan juìga si rgni rfi rkan 

pada 0,00<0,05. koeìrfi rsi reìrn reìrgreìrsi r teìrrseìrbuìt beìrrnirlai positif positi  seìrhi rngga dapat 

di rnyatakan bahwa peìrngaruìh varirabeìrl keìrpuìasan keìrrja beìrpeìngaruìh positif teìrhadap 

kineìrja karyawan  

3.  Koeìrfi rsi reìrn reìrgreìrsi r varirabeìrl di rsirpli rn keìrrja  (X2) seìrbeìrsar 1,296 dan juìga si rgni rfi rkan 

pada < 0,00 yang beìrrtanda positifr,seìrhi rngga dapat di rnyatakan bahwa peìrngaruìh 

varirabeìrl di rsi rpli rn keìrrja X2 teìrrhadap ki rneìrrja karyawan y adalah posi rti rf.Beìrrdasarkan 

peìrrsamaan reìrgreìrsi r di r atas dapat di rsi rmpuìlkan bahwa vari rabeìrl keìrpuìasan keìrrja 

beìrrpeìrngaruìh positif teìrrhadap ki rneìrrja karyawan seìrdangkan di rsi rpli rn keìrrja  

beìrrpeìrngaruìh posi rti rf  teìrrhadap ki rneìrrja karyawan (Y).  

 

 

 

 

 

Standardiz

ed 

Coefficient

s

B Std. Error Beta

(Constant) 12,880 2,579 4,993 ,000

Kepuasan_Kerja 1,296 ,103 ,917 12,556 ,000

Disiplin_Kerja 1,296 ,103 ,917 12,556 ,000

a. Dependent Variable: YKinerja_Karyawan

Coefficients
a

Model

Unstandardized 

Coefficients

t Sig.

1
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4) Uji Model t 

Tabel 6.Uji Model T 

 

Beìrrdasarkan tabeìrl di ratas dapat di rsi rmpuìlkan seìrbagai r beìrri rkuìt: 

a. Hasi rl uìji r keìrpuìasan keìrrja beìrrpeìrngaruìh si rgni rfi rkan teìrrhadap ki rneìrrja karyawan Dari r 

tabeìrl di ratas dapat di rsi rmpuìlkan di rkeìrtahuìi r uìntuìk vari rabeìrl keìrpuìasan keìrrja seìrbeìrsar t 

hi rtuìng =2,556>3,994 deìrngan ti rngkat si rg 0,000.hal i rni r beìrrarti r keìrpuìasan keìrrja 

beìrrpeìrngaruìh positif dan  si rgni rfi rkan teìrrhadap ki rneìrrja karyawan PT Nuìsatrans 

Anuìgeìrrah Makmuìr  

b. Hasi rl uìji r dirsi rpli rn keìrrja seìrbeìrsar t hi rtuìng 12,556 > t tabeìrl 3,994 deìrngan ti rngkat si rg 

000. hal i rni r beìrrarti r di rsi rpli rn keìrrja meìrmpuìnyai r peìrngaruìh positif dan si rgni rfi rkan 

teìrrhadap ki rneìrrja karyawan. 

c. Hasil uìji kineìrja karyawan yaituì keìpuìasan keìrja dan disiplin keìrja beìrpeìngaruìh 

positif teìrhadap kineìrja karyawan. 

5) Uji Model F 

Tabel 7. Uji Model F 

ANOVAa 

Modeìrl 
Suìm of 
Squìareìrs df Meìran Squìareìr F Si rg. 

1 Reìrgreìrssiron 2451,711 1 2451,711 157,665 ,000b 

Reìrsirduìal 466,505 30 15,550   
Total 2918,215 31    

a. Deìrpeìrndeìrnt Varirableìr: YKi rneìrrja_Karyawan 
 

Beìrrdasarkan tabeìrl di ratas dapat dirsi rmpuìlkan F hi rtuìng =157,665>f tabeìrl =0,290 

deìrngan ti rngkat si rgni rfi rkan 0,000 yang beìrrarti r leìrbi rh keìrci rl darir probabi rlirtas yang 

di rteìrtapkan (0,05).hal i rni r di rsi rmpuìlkan bahwa keìrpuìasan keìrrja dan di rsi rplirn keìrrja 

beìrrpeìrngaruìh posi rti rf dan si rgni rfi rkan teìrrhadap ki rneìrrja karyawan PT Nuìsatrans Anuìgeìrrah 

Makmuìr. 

 

 

Standardiz

ed 

Coefficient

s

B Std. Error Beta

(Constant) 12,880 2,579 4,993 ,000

Kepuasan_Kerja 1,296 ,103 ,917 12,556 ,000

Disiplin_Kerja 1,296 ,103 ,917 12,556 ,000

a. Dependent Variable: YKinerja_Karyawan

Coefficients
a

Model

Unstandardized 

Coefficients

t Sig.

1
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6) Uji Koefisien Determinasi  

Tabel 8. Uji Determinasi 

Model Summaryb 

Modeìrl R R Squìareìr 

Adjuìsteìrd R 

Squìareìr 

Std. Eìrrror of 

theìr Eìrstirmateìr 

1 ,917a ,840 ,835 3,94337 
a. Preìrdirctors: (Constant), Di rsi rplirn_Keìrrja 
b. Deìrpeìrndeìrnt Varirableìr: YKi rneìrrja_Karyawan 

 

Darir tabeìrl di ratas dapat di rsi rmpuìlkan bahwa : 

a.  Darir tabeìrl R Seìrbeìrsar 0,917 meìrnuìnjuìkan bahwa koleìrrasi r  huìbuìngan antar deìrpeìrndeìrn 

keìrpuìasan keìrrja dan di rsi rpli rn keìrrja beìrrpeìrngaruìh teìrrhadap ki rneìrrja karyawan seìrbeìrsar 

91,7% 

b. R squìareìr seìrbeìrsar 0,840 beìrrartir keìrpuìasan keìrrja di rpreìrdi rksi r oleìrh kirneìrrja karyawan dan 

harga seìrbeìrsar 84,0%seìrdangkan si rsanya 16%oleìrh varirabeìrl lairn yang ti rdak di rteìrli rtir 

dalam peìrneìrli rti ran i rni r  

d. Ni rlair adjuìsteìrd R beìrrartir keìrpuìasan keìrrja 0,840 beìrrartir keìrpuìasan keìrrja dan di rsirpli rn 

keìrrja mampuì meìrnjeìrlaskan varirabeìrl di rsi rpli rn keìrrja seìrbeìrsar 84.0% vari rabeìrl lai rn yang 

ti rdak di rteìrli rtir. 

e. Ada duìa pi rli rhan,meìrmakai r R squìareìr atauì meìrmakai r adjuìsteìrd r squìareìr apabi rla juìmlah 

varirabeìrl leìrbi rh darir duìa ,maka di rguìnakan adjuìsteìrd r squìareìr ni rlai r yang di rguìnakan 

dalam koeìrfi rsi reìrn deìrsteìrrmirnasi r adalah 84,0% 

f. Standar eìrror of theìr eìrsti rmateìr adalah seìrbeìrsar 3,94337 yang beìrrartir ti rngkat keìrsalahan 

peìrnaksi rran dari r modeìrl reìrgreìrsi r li rneìrar beìrrganda pada peìrneìrli rti ran i rni r adalah seìrbeìrsar 

3,94337. 

7)  Uji Asumsi Klasik  

a.  Uji Normalistik  

Beìrbagai ragam uìji normalitas data dari spss salah satuìnya yaituì 

normalitas.koeìfiseìn varian,nilai koeìfisieìn =standar_deìviasi x 100,jika nilai meìan 

koeìfisieìn varians <30 % maka data beìrdistribuìsi normal. 
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Tabel 9. Uji Normalistik 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Uìnstandardirzeìrd 
Reìrsirduìal 

N 32 
Normal Parameìrteìrrsa,b Meìran ,0000000 

Std. Deìrvi rati ron 7,05317224 
Most Eìrxtreìrmeìr Dirffeìrreìrnceìrs Absoluìteìr ,112 

Posirtirveìr ,085 
Neìrgatirveìr -,112 

Teìrst Statirstirc ,112 
Asymp. Sirg. (2-tairleìrd) ,200c,d 

a. Teìrst dirstrirbuìtiron irs Normal. 
b. Calcuìlateìrd from data. 
c. Lirllireìrfors Sirgnirfircanceìr Correìrctiron. 
d. Thi rs irs a loweìrr bouìnd of theìr truìeìr sirgnirfi rcanceìr. 

 

Beìrrdasarkan tabeìrl di ratas meìrnuìnjuìkan bahwa ni rlair si rgni rfi rkan 0,200>0,05 .hal i rni r 

meìrnuìnjuìkan bahwa reìrsi rduìal beìrrdirstri rbuìsi r normal kolmogrov smi rrnov teìrst 

di rguìnakan uìntuìk meìrnguìji r normali rtas modeìrl,reìrgreìrsi r yai rtuì apabi rla di rdapatkan ni rlair 

si rg >a =0,05 maka dapat di rkatakan seìrbagai r data yang beìrrdirstri rbuìsi r normal. 

b. Uji Multikoloniaretas 

Tabel 10. Uji Multikoloniaretas 

Coefficientsa 

Modeìrl 

Collirneìrarirty Statirstircs 

Toleìrranceìr VIrF 

1 X1Keìrpuìasan_Keìrrja ,905 1,105 

Dirsirplirn_Keìrrja ,905 1,105 

a. Deìrpeìrndeìrnt Varirableìr: YKirneìrrja_Karyawan 

 

Beìrrdasarkan tabeìrl diratas dapat dirsirmpuìlkan hasi rl darir peìrrhi rtuìngan VIrF dan 

Toleìrranceìr Ni rlair VIrF uìntuìk keìrti rga varirabeìrl meìrmeìrnuìhi r syarat si rgni rfi rkasi rdi rmana ni rlair 

Keìrpuìasan keìrrja seìrbeìrsar 1,105 <10 harga 1,105 < 10  Seìrdangkan ni rlair Tolleìrranceìr 

juìga meìrmeìrnuìhi r syarat si rgni rfi rkasi r di rmana ni rlairnya keìrpuìasan keìrrja seìrbeìrsar 

0,905>0,10 dan harga seìrbeìrsar 0,905>0,10 Seìrhi rngga dapat di rsi rmpuìlkan bahwa ti rdak 

teìrrdapat geìrjala muìlti rkoli rneìrarirtas antar vari rabeìrl i rndeìrpeìrndeìrnt uìntuìk peìrrsamaan 

reìrgreìrsi. r  
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Pembahasan  

Beìrdasarkan hasil dari peìneìlitian yang dilakuìkan teìrhadap seìluìruìh karyawan beìrjuìmlah 

32 reìspondeìn maka dapat dikeìtahuìi bagaimana tanggapan para reìspondeìn teìrhadap variabeìl 

variabeìl yang diajuìkan dalam kuìeìsioneìr. tanggapan reìspondeìn  teìrseìbuìt dijeìlaskan dalam 

peìmbahasan beìrikuìt: 

1) Pengaruh kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan 

Beìrdasarkan hasil analisi tabeìl uìji t dikeìtahuìi uìntuìk varirabeìrl keìrpuìasan keìrrja 

seìrbeìrsar t hi rtuìng =2,556>3,994 deìrngan ti rngkat si rg 0,000.hal i rni r beìrrarti r keìrpuìasan keìrrja 

beìrrpeìrngaruìh positif dan  sirgni rfi rkan teìrrhadap ki rneìrrja karyawan.uìntuìk ituì hasil analisi 

diatas dapat diartikan bahwa keìpuìasan keìrja sangat beìrpeìngaruìh teìrhadap kineìrja 

karyawan. 

Dapat disimpuìlkan bahwa keìpuìasan keìrja dalam organisasi haruìs meìndapat 

peìrhatian leìbih dari peìruìsahaan seìhingga dapat meìmbeìrikan manfaat khuìsuìsnya uìntuìk 

pimpinan organisasi yang beìrpeìngaruìh teìrhadap kineìrja karyawan kareìna adanya 

keìpuìasan keìrja akan meìmbeìrikan peìruìbahan seìbagai langkah awal pimpinan uìntuìk 

meìngambil keìpuìtuìsan dalam meìnangani beìrbagai masalah keìpeìgawaian yang ada 

dalam peìruìsahaan. 

Hasil peìneìlitian ini seìjalan deìngan Suìdaryo ; (2018) keìpuìasan keìrja adalah 

peìrasaan teìntang meìnyeìnangkan atauì tidak meìnyeìnangkan meìngeìnai peìkeìrjaan 

beìrdasasarkan atas harapan dan imbalan yang dibeìrikan oleìh instansi. 

2) Pengaruh Disiplin Kerja terhadap kinerja karyawan  

Beìrdasarkan hasil analisis tabeìl uìji t diatas dikeìtahuìi di rsi rplirn keìrrja seìrbeìrsar t 

hi rtuìng 12,556 > t tabeìrl 3,994 deìrngan ti rngkat si rg 000.hal i rni r beìrrarti r di rsi rplirn keìrrja 

meìrmpuìnyai r peìrngaruìh positif dan sirgni rfi rkan teìrrhadap ki rneìrrja karyawan PT Nuìsatrans 

Anuìgeìrrah Makmuìr.  

Dapat disimpuìlkan bahwa Disiplin keìrja sangat beìrpeìngaruìh teìrhadap kineìrja 

karyawan disiplin keìrja yang baik akan meìmpeìrceìpat tuìjuìan beìrsama deìngan deìmikian 

disipilin keìrja sangatlah baik uìntuìk peìruìbahan karyawan.disiplin keìrja juìga  suìatuì 

kondisi atauì sikap hormat yang ada pada diri karyawan teìrhadap peìratuìran dan 

keìteìtapan Peìruìsahaan deìngan deìmikian apabila peìratuìran atauì keìteìtapan yang ada 

dalam peìruìsahaan ituì diabaikan atauì seìring dilanggar maka karyawan meìmpuìnyai 

disiplin yang buìruìk. 
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Hasil peìneìlitian ini seìjalan deìngan aguìstini (2019;89) disiplin keìrja adalah sikap 

keìtaatan teìrhadap atuìran dan norma yang beìrlakuì disuìatuì peìruìsahaan dalam rangka 

meìningkatkan keìteìguìhan dan keìdisiplinan karyawan dalam meìncapai tuìjuìan organisasi.  

3) Pengaruh kinerja karyawan terhadap karyawan 

 Beìrdasarkan hasil analisi uìji t dirkeìrtahuìi r uìntuìk varirabeìrl keìrpuìasan keìrrja seìrbeìrsar t 

hi rtuìng =2,556>3,994 deìrngan ti rngkat si rg 0,000.hal i rnir beìrrartir keìrpuìasan keìrrja 

beìrrpeìrngaruìh positif dan si rgni rfi rkan teìrrhadap ki rneìrrja karyawan. Seìdangkan hasil analisi 

uìji t dikeìtahuìi di rsirpli rn keìrrja seìrbeìrsar t hi rtuìng 12,556 > t tabeìrl 3,994 deìrngan ti rngkat si rg 

000.hal i rni r beìrrarti r di rsi rpli rn keìrrja meìrmpuìnyai r peìrngaruìh positif dan si rgni rfi rkan teìrrhadap 

ki rneìrrja karyawan. Ituì beìrarti variabeìl keìpuìasan keìrja dan disiplin keìrja dan kineìrja 

karyawan beìrpeìngaruìh positif dan signifikan teìrhadap kineìrja karyawan. Deìngan 

deìmikian dapat disimpuìlkan bahwa keìpuìasan keìrja dan disiplin keìrja ada huìbuìnganya 

deìngan kineìrja karyawan kareìna ituì deìngan meìningkatkan kineìrja karyawan yang  leìbih 

baik maka akan meìngasilkan karyawan yang beìrkuìalitas. 

Hasil peìneìlitian ini seìjalan deìngan (2015:189) meìrndeìrfi rni rsi rkan ki rneìrrja adalah 

hasi rl keìrrja yang di rcapai r oleìrh i rndi rvi rduì seìrsuìai r deìrngan peìrran atauì tuìgasnya dalam peìrri rodeìr 

teìrrteìrntuì, yang di rhuìbuìngkan deìrngan uìkuìran ni rlair atauì standar teìrrteìrntuì darir organi rsasi r 

teìrmpat i rndi rvi rduì teìrrseìrbuìt beìrkeìrrja. 

 

5. KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan hasil penelitian ini dapat disimpulkan bahwa pengaruh kepuasan kerja dan 

disiplin kerja terhadap karyawan sangatlah berpengaruh signifikan, berikut adalah 

penjelasanya: 

1)  Pada penelirtian ini berdasarkan variabel Kepuasan Kerja X1 menunjukan bahwa 

Kepuasan kerja berpengaruh Positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan.kesimpulanya diperoleh uji  t hitung = 2,556>3,994 selain itu diketahui 

bahwa nilai sig  dari x1 terhadap y adalah 0,00 lebih kecil dari 0,5. 

2)  Pada penelirtian ini Berdasarkan varirabel Disiplin kerja X2 Menunjukan bahwa 

Disiplin kerja berkaitan atau berpengaruh positif  signirfikan terrhadap variabel kinerja 

karyawan kesimpulanya diperoleh uji t hituìng =12,556 < t 3,994 selain itu diketahui  

bahwa nilai signifikan dari X2 Terhadap Y adalah 0,00 lebih kecil dari 0,05. 
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3)  Pada penelitian ini disimpulkan bahwa kepuasan kerja berpengaruh positif dan 

signifikan dan disiplin kerja juga berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan.  

 

Saran 

Beìrrdasarkan anali rsi rs dan peìrmbahasan dari r keìrsi rmpuìlan di ratas, saran yang dapat 

di rsampairkan adalah:  

1. Bagi Perusahaan  

Bagi r peìrruìsahaan, di rharapkan peìrneìrli rti ran i rni r dapat di rjadirkan seìrbagai r bahan atauì 

masuìkan atauìpuìn seìrbagai r bahan peìrrtirmbangan uìntuìk teìrtap meìrni rngkatkan ki rneìrrja 

karyawan, kareìrna deìrngan meìrni rngkatnya ki rneìrrja karyawan  maka vi rsi r, mi rsi r, dan tuìjuìan 

peìrruìsahaan bi rsa teìrrcapai r seìrsuìai r deìrngan yang di rharapkan  Dari r hasi rl peìrneìrli rti ran i rni r, 

di rdapat beìrbeìrrapa saran yang di rkeìrmuìkakan oleìrh peìrneìrli rti r, yai rtuì:  

1)  Pada varirabeìrl keìrpuìasan keìrrja, faktor yang meìrmpeìrngaruìhi r ti rngkat keìrpuìasan keìrrja 

karyawan adalah gaji r yang di rteìrri rma peìrgawai r. Uìntuìk i rtuì Seìrdi rkirt saran uìntuìk gaji r 

yang di rbeìrri rkan karyawan seìharuìsnya teìrpat pada waktuìnya.  

2)  Pada varirabeìrl di rsi rpli rn keìrrja, faktor yang meìrmpeìrngaruìhi r ti rngkat di rsi rpli rn keìrrja 

adalah karyawan meìrmi rli rki r eìrti rka yang bai rk seìrrta di rsirpli rn yang haruìs di rjaga uìntuìk 

i rtuì seìdikit saran uìntuìk leìrbi rh meìningkatkan keìdisiplinan dalam waktuì keìdatangan 

dikantor. 

3)  Pada varirabeìrl ki rneìrrja peìrgawai r, faktor yang meìrmpeìrngaruìhi r ti rngkat ki rneìrrja peìrgawai r 

adalah peìrgawai r meìrnghasi rlkan peìrkeìrrjaan yang beìrrkuìali rtas. Seìdikit saran Uìntuìk i rtuì 

haruìs meìrmbeìrri rkann moti rvasi r dan seìrmangat keìrpada karyawan agar dapat 

meìrmanfaatkan waktuì yang teìrrseìrdi ra uìntuìk meìrnyeìrleìrsai rkan peìrkeìrrjaan uìntuìk 

meìrnuìnjang hasi rl keìrrja yang bai rk.  
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