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Abstract. This study aims to analyze the influence of leadership style and work discipline on employee 

performance at PT Mega Niaga Sejahtera. The research design uses a quantitative descriptive approach with an 

ordinal scale, where the respondents were taken using a simple purposive sampling method of 50 people through 

distributed questionnaires. Data analysis used consisted of instrument testing, classical assumption testing, 

multiple linear regression analysis, and hypothesis testing. Data were processed using SPSS 24.0 for Windows. 

The results of the study prove that leadership style and work discipline simultaneously or together have a positive 

and significant effect on employee performance at PT Mega Niaga Sejahtera. The t-value of leadership style is 

1.122> 1.676 with a significance level of 0.268> 0.05, the t-value of work discipline is 12.490> 1.676 where the 

significance level is 0.000 <0.05 so that it means that X1 is not accepted, while X2 is accepted in influencing 

employee performance at PT Mega Niaga Sejahtera. The results of the determination coefficient (R2) indicate 

that leadership style and work discipline have an effect on employee performance of 77.2% and the remaining 

22.8% of employee performance is influenced by other factors not examined in this study. 
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Abstrak. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan dan disiplin kerja terhadap 

kinerja karyawan pada PT Mega Niaga Sejahtera. Desain penelitian menggunakan pendekatan deskriptif kuantatif 

dengan skala ordinal, dimana pengambilan responden menggunakan metode simple purposive sampling sebanyak 

50 orang melalui kuesioner yang disebar. Analisis data yang digunakan terdiri dari uji instrumen, uji asumsi klasik, 

analisis regresi linear berganda, dan uji hipotesis. Data diolah mengaplikasikan SPSS 24.0 for Windows. Hasil 

penelitian membuktikan gaya kepemimpinan dan disiplin kerja secara simultan atau bersama-sama berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan pada PT Mega Niaga Sejahtera. Nilai t-hitung gaya 

kepemimpinan adalah sebesar 1,122 > 1,676 dengan taraf signifikan 0,268 > 0,05, nilai t-hitung disiplin kerja 

12,490 > 1,676 dimana taraf signifikan 0,000 < 0,05 sehingga artinya X1 tidak diterima, sedangkan X2 diterima 

dalam mempengaruhi kinerja karyawan PT Mega Niaga Sejahtera. Dengan hasil koefisien determinasi (R2) 

mengindikasikan bahwa gaya kepemimpinan dan disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan sebesar 

77,2% dan sisanya 22,8% kinerja karyawan dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. 

 

Kata kunci: kepemimpinan, disiplin, kerja, kinerja  

 

1. LATAR BELAKANG 

Sumber daya manusia (SDM) adalah bagian hakiki dalam organisasi yang menjadi 

perencana dan pelaku aktif setiap aktivitas organisasi. Perkembangan ilmu pengetahuan dan 

teknologi yang semakin cepat, sehingga menghasilkan perubahan yang kiat cepat pula. Salah 

satunya struktur global, khususnya kehidupan berorganisasi, dimana organisasi merupakan 

kesatuan sosial yang dibangun secara sadar dengan sebuah batasan yang reaktif dapat 

diidentifikasikan, bekerja terus-menerus mencapai tujuan bersama (Hardhiyanti et al., 2022). 

Sebuah perusahaan melekat dengan sumber daya manusia secara krusial, yaitu pengaruh 

manusia memegang peranan penting dalam telrcapainya tujuan belrsama hingga elksistelnsinya 

telrhadap organisasi sangat dipelrlukan daripada ellelmeln lain pada organisasi. Seldangkan, 

https://doi.org/10.54066/jurma.v2i4.2721
https://jurnal.itbsemarang.ac.id/index.php/jurma
https://jurnal.itbsemarang.ac.id/index.php/jurma
mailto:shintyarahayu5@gmail.com


 
 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan pada PT Mega Niaga Sejahtera 
 

284        Jurnal Riset Manajemen - Volume 2, Nomor 4, Tahun 2024 

 
 

instabilitas kinelrja karyawan dapat telrjadi karelna komponeln gaya kelpelmimpinan dan disiplin 

kelrja yang belrada di dalam suatu pelrusahaan. 

Tujuan pelnellitian ini untuk melngeltahui pelngaruh dari gaya kelpelmimpinan dan disiplin 

kelrja telrhadap kinelrja karyawan pada PT Melga Niaga Seljahtelra. Melngeltahui pelngaruh gaya 

kelpelmimpinan telrhadap kinelrja karyawan dan melngeltahui pelngaruh disiplin kelrja telrhadap 

kinelrja karyawan PT Melga Niaga Seljahtelra. Delngan manfaat melmbelrikan bahan 

pelrtimbangan pelngambilan kelputusan belrsama untuk masa delpan dan selbagai sumbelr 

informasi litelratur. Felnomelna yang telrjadi di PT Melga Niaga Seljahtelra adanya instabilitas 

atasan, keltelrlambatan karyawan, cuti tahunan karyawan tidak dapat dicairkan (belrbelda delngan 

pelraturan pelmelrintah), kurangnya pellatihan dan pelngelmbangan, selrta tiada elvaluasi kelrja 

supaya telrwujudnya motivasi karyawan maupun organisasi delngan aspirasi kinelrja hingga 

melncapai tujuan belrsama. 

Pelnellitian Rubingatun elt al. (2024), yaitu melmpelrhatikan gaya kelpelmimpinan dalam 

melngkoordinasikan karyawan faktor yang melmpelngaruhi kinelrja karyawan dan 

melngelndalikan pelrusahaan. Pelnellitian Hidayat elt al. (2024), melnghasilkan bahwa motivasi 

dan disiplin kelrja melmpelngaruhi gaya kelpelmimpinan, namun tidak belrpelngaruh telrhadap 

kinelrja karyawan. Melnurut Octaviani & Muhardi (2022), bahwa adanya kelcelmburuan sosial 

antar karyawan melngindikasikan disiplin kelrja dan kelpelmimpinan belrdampak melnurunnya 

kinelrja pelgawai PAD I di BPPD Kota Bandung. Seldangkan Muksalmina & Agrasadya (2024), 

melnyimpulkan kurangnya informasi pelmimpin yang melnimbulkan masalah disiplin kelrja 

hingga melnurunkan kinelrja karyawan. Untuk melmpelrtahankan selkaligus melnambah kinelrja 

karyawan, maka dipelrbaiki lagi kelpelmimpinan dan disiplin kelrja karyawan di dalam kantor 

(Delwi elt al., 2023). 

Tingkat keltidakhadiran karyawan yang cukup tinggi dan sikap pelmimpin yang kurang 

telgas dalam melmbelrikan sanksi kelpada karyawan yang tidak disiplin melnyelbabkan targelt yang 

tellah diteltapkan olelh pelrusahaan tidak dapat sellelsai telpat pada waktunya. Hal ini juga 

melnimbulkan kelcelmburuan sosial antar karyawan selrta melngindikasikan gaya kelpelmimpinan 

dan disiplin kelrja belrdampak telrhadap melnurunnya kinelrja karyawan pada PT Melga Niaga 

Seljahtelra. 
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2. KAJIAN TEORITIS 

Bagian ini menguraikan teori-teori relevan yang mendasari topik penelitian dan 

memberikan ulasan tentang beberapa penelitian sebelumnya yang relevan dan memberikan 

acuan serta landasan bagi penelitian ini dilakukan. Jika ada hipotesis, bisa dinyatakan tidak 

tersurat dan tidak harus dalam kalimat tanya. 

Gaya Kepemimpinan 

Kelpelmimpinan selndiri tidak akan elfelktif tanpa didukung olelh intelrnal organisasi untuk 

melnelrapkan pelrilaku ramah di lingkungan kelrja, melningkatkan kelsadaran, dan komitmeln pada 

isu-isu di lingkungan kelrja selcara belrkellanjutan. Melnurut Sulaelman (2023), melnyampaikan 

bahwa gaya kelpelmimpinan adalah kelmampuan untuk melmpelngaruhi kellompok organisasi 

kelarah telrcapainya tujuan. Transformasi gaya kelpelmimpinan belrikut melnciptakan budaya 

yang melngakar kuat dalam melncapai visi dan misi pelrusahaan (Triyonggo & Hatta, 2023). 

Gaya kelpelmimpinan yang baik dapat melningkatkan motivasi disiplin kelrja dan kelpuasan kelrja 

karyawan, selhingga melnghasilkan dampak positif kinelrja.  

Tabel 1. Transformasi Gaya Kepemimpinan 

 

 

Indikator Gaya Kepemimpinan 

1. Pelmimpin Otoritelr. Pelmimpin yang melngambil kelputusan selcara tunggal tanpa 

mellibatkan anggota tim dan celndelrung melngontrol selmua aspelk pelkelrjaan. 

2. Pelmimpin Delmokratik. Pelmimpin ini mellibatkan anggota tim dalam prosels pelngambilan 

kelputusan, lelbih telrbuka telrhadap saran dan kritik, selrta melndelngarkan pelndapat. 

3. Pelmimpin Karismatik. Pelmimpin yang melmiliki daya tarik pribadi yang kuat, dapat 

melmpelngaruhi dan melnginspirasi orang lain delngan cara belrbicara, belrpelrilaku, dan visi 

yang melrelka miliki. 

4. Pelmimpin Patelrnalistik. Pelmimpin melmiliki sifat selpelrti selorang ayah atau ibu yang 

mellindungi dan melmbimbing anggota tim, melngambil kelputusan yang dianggap telrbaik 

untuk kelseljahtelraan bawahannya, selrta sambil melnjaga hubungan yang delkat. 
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5. Pelmimpin Laisselz-Fairel. Pelmimpin ini melmbelrikan kelbelbasan yang luas kelpada 

anggota tim untuk melngambil kelputusan dan melngatur pelkelrjaan melrelka selndiri. 

 

Disiplin Kerja 

Disiplin melrupakan pelran fundamelntal pelrusahaan dalam melndidik karyawan melmatuhi 

seltiap keltelntuan yang ada untuk melnciptakan kinelrja optimal. Seldangkan disiplin kelrja adalah 

sikap dan pelrilaku karyawan dalam melnjalankan tugas selrta tanggung jawab (Tambunan elt al., 

2022). Belrdasarkan buku Zulkifli (2021), “Disiplin me lnjadi pelrsyaratan bagi pelmbelntukan 

sikap, pelrilaku, dan tata kelhidupan disiplin yang melmbuat karyawan melndapat kelmudahan 

belkelrja selhingga melnciptakan suasana kelrja kondusif dan melndukung usaha pelncapaian 

tujuan”. Disiplin yang tinggi akan me lndorong untuk belkelrja lelbih elfelktif dan elfisieln, 

keldisplinan belrpelngaruh pada produktifitas dan kualitas hasil kelrja.  

Indikator Disiplin Kerja 

1. Tanggung Jawab. Kelsadaran individu untuk melnyellelsaikan tugas dan kelwajibannya 

selsuai delngan pelran yang tellah ditelntukan. 

2. Prakarsa. Melrujuk pada kelmampuan individu untuk melngambil inisiatif dalam belkelrja. 

3. Kelrjasama. Aspelk yang melnunjukkan bagaimana selorang karyawan belkelrja belrsama 

delngan relkan-relkannya dalam melncapai tujuan belrsama. 

4. Keltaatan. Belrhubungan delngan kelmampuan individu untuk melngikuti aturan, kelbijakan, 

dan proseldur yang ada di telmpat kelrja. 

Kinerja Karyawan 

Kinelrja karyawan adalah hasil dari pelkelrjaan organisasi yang dikelrjakan olelh karyawan 

delngan selbaik-baiknya selsuai peltunjuk (SOP) arahan yang dibelrikan olelh pimpinan, 

kompeltelnsi, dan kelmampuan karyawan melngelmbangkan pelmikirannya dalam belkelrja. 

Melnurut Prawiroselntono dalam buku Tambunan elt al. (2022) bahwa kinellrja melrupakan hasil 

kelrja yang dapat dicapai olelh selseloralng atau selkellompolk orang dalam suatu organisasi selsuai 

welwelnang dan tanggulng jawab individu  dalam rangka upaya melncaplai tujuan organisasi 

belrsangkutan selcara lelgal, tidak mellanggar hukum dan selsuai moral maupun eltika. 
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Indikator Kinerja Karyawan 

1. Kuantitas Kelrja. Mutu hasil kelrja yang didasarkan pada standar yang tellah diteltapkan. 

2. Kuantitas Kelrja. Banyaknya hasil kelrja selsuai delngan waktu kelrja yang ada. 

3. Keltelpatan Waktu. Tingkat aktivitas disellelsaikan pada awal waktu yang dinyatakan, 

dilihat dari sudut koordinasi delngan hasil output dan melmaksimalkan waktu yang 

telrseldia untuk aktivitas lain. 

4. ELfelktivitas. Tingkat pelnggunaan sumbelr daya organisasi (telnaga, uang, telknologi, bahan 

baku) dimaksimalkan delngan maksud melnaikkan hasil dari seltiap unit dalam 

pelnggunaan sumbelr daya. 

5. Kelmandirian. Tingkat selorang karyawan yang nantinya akan dapat melnjalankan fungsi 

kelrjanya. 

Dalam Gambar 1. belrikut, untuk melncari hubungan X1 kel Y dan X2 kel Y melnelrapkan uji 

R, selmelntara hubungan X1 dan X2 telrhadap Y delngan uji R2 atau koelfisieln deltelrminasi 

(Sugiyono, 2020). 

 

 

Gambar 1. Kerangka Pemikiran 

Sumbelr: Data diolah, 2024 
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Hipotesis 

Belrdasarkan Gambar 1. di atas, hipotelsis pelnellitian ini adalah selbagai belrikut. 

Seorang pemimpin memiliki legitimasi atau pengakuan dari   para   pengikutnya   yang   

selanjutnya   memimpin   untuk   mencapai   tujuan   organisasi (Yanuari et al., 2024). Dalam 

penelitian yang dilakukan Amalia et al. (2024) ditemukan bahwa Gaya  kepemimpinan  

berpengaruhpositif dan  signifikan  terhadap  kinerja karyawan 

H1 : Gaya kelpelmimpinan diduga selcara parsial belrpelngaruh positif dan signifikansi telrhadap 

kinelrja karyawan PT Melga Niaga Seljahtelra 

 

Nazara dan Yuliana (2024) dalam penelitiannya menunjukkan bahwa terdapat pengaruh antara 

disiplin kerja terhadap kinerja karyawan. 

H2 : Disiplin Kelrja diduga selcara parsial belrpelngaruh positif dan signifikansi telrhadap kinelrja 

karyawan PT Melga Niaga Seljahtelra 

H3 : Gaya kelpelmimpinan dan disiplin kelrja diduga selcara belrsama-sama atau simultan 

belrpelngaruh positif dan signifikansi telrhadap kinelrja karyawan PT Melga Niaga 

Seljahtelra 

 

3. METODE PENELITIAN 

Proses penelitian dikemukakan Ningsih et al., (2023) serta Slamet & Yuliana (2024) 

dimulai dengan pengumpulan data penelitian, yang kemudian dilengkapi melalui   penggunaan   

referensi   pendukung. Pelnellitian melnggunakan pelndelkatan kuantitatif kausalitas, yaitu cara 

pelnellitian melnjellaskan hubungan selbab-akibat suatu variabell mellalui pelngujian hipotelsis yang 

dirumuskan untuk melnelliti kinelrja karyawan PT Melga Niaga Seljahtelra melngukur gaya 

kelpelmimpinan dan disiplin kelrja. Meltodel delskriptif dilakukan untuk melngumpulkan data 

delngan pelrtanyaan telrstruktur melnjellaskan karaktelristik keljadian, orang, atau situasi. 

Purposive  sampling, menjadi  teknik  pengambilan  sampel  di  mana  pendekatan  didasarkan  

pada karakteristik  populasi  yang  ada,  adalah  strategi  sampel  yang  digunakan  dalam  

penelitian  ini (Yuliana et al., 2023; Alfian et al., 2024; Hamdani & Yuliana, 2024). Sumbelr 

data pelnellitian belrasal dari data primelr adalah data yang dipelrolelh dari relspondeln mellalui 

kuelsionelr atau hasil wawancara yang diolah SPSS. Seldangkan, data selkundelr selbagai data 

pelnunjang telrsusun dalam belntuk dokumeln dan buku. 
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Uji Instrumen Data 

1. Uji Validitas 

Melngukur valid atau tidaknya suatu kuelsionelr (Ramadhani & Yuliana, 2023; Sherlyta 

et al., 2024). Pelrtanyaan kuelsionelr dinyatakan valid apabila mampu melngungkapkan 

selsuatu yang diukur delngan cara melmbandingkan nilai, dimana r-hitung > r-tabell. 

Seldangkan r-hitung < r-tabell, tidak valid. 

2. Uji Reliabilitas 

Melngukur kuelsionelr mellalui indikator dari variabell (Astri et al., 2024; Ambiyah et al., 

2024; Slamet & Yuliana, 2024). Suatu kuelsionelr dikatakan relliabell jika jawaban 

relspondeln telrhadap pelrtanyaan konsisteln dari waktu kel waktu (Simbolon et al., 2024). 

Suatu variabell relliabell jika melmbelrikan nilai Cronbach Alpha (𝛼) > 0,60. 

 

Uji Asumsi Klasik 

1. Uji Normalitas 

Melnguji dalam modell relgrelsi variabell pelngganggu atau relsidual melmiliki distribusi 

normal. Uji T dan F melngamsusikan nilai relsidual melngikuti distribusi normal delngan 

analisis grafik dan uji statistik. Uji Kolmogorov-Smirnov, data kritelria normal apabila nilai 

signifikansi > 0,05. 

2. Uji Autokorelasi 

Melngeltahui dalam modell relgrelsi linelar telrdapat korellasi antar kelsalahan pelngganggu 

pelriodel selbellumnya. Jika ada korellasi, maka telrjadi autokorellasi. Ukuran Durbin-Watson 

melngeltahui autokorellasi selbagai belrikut. 

a. Angka D-W dibawah -2, telrdapat autokorellasi positif. 

b. Angka D-W sampai +2, tidak telrdapat autokorellasi. 

c. Angka D-W di atas +2, telrdapat autokorellasi positif. 

3. Uji Multikolineritas 

Melnguji modell relgrelsi apakah ditelmukan adanya korellasi antar variabell belbas. Modell 

relgrelsi yang baik tidak telrjadi korellasi, dapat dilihat dari nilai (VIF (Variancel Inflation 

Factor) > 10) dan (nilai tolelrancel < 0,1), maka adanya geljala multikolinelritas. 
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4. Uji Heteroskedastisitas 

Melnguji dallalm modell relgrelsi telrjaldi keltidalksalmalaln valrialncel dalri relsiduall saltu 

pelngalmaltaln kel pelngalmaltaln lalin, jikal belrsifalt teltalp malkal diselbut homokeldalstisitals daln 

jikal belrbeldal maka heltelroskeldalstisitals delngan keltelntuan selbagai belrkut. 

a. Pelnyelbalraln titik-titik daltal tidalk melmbelntuk polal. 

b. Titik-titik daltal tidalk melngumpul altalu melnyelbalr di selkitalr alngkal 0. 

 

Analisis Regresi Linear Berganda 

Telknik alnallisis relgrelsi belrgalndal altalu dual indikaltor variabell untuk melnganalisis hubungan 

pelngalruh gaya kelpelmimpinan daln disiplin kelrjal telrhaldalp kinelrjal kalryalwaln PT Melga Niaga 

Seljahtelra. 

 Y = 0 + 1X1 + 2X2 + ... + nXn +  l 

Y = variabell delpelndeln (kinelrja karyawan) 

0 = intelrselp (nilai Y keltika selmua X = 0) 

 = kelsalahan preldiksi yang tidak dijellas-kan olelh modell 

1, 2, ..., n = koelfisieln relgrelsi variabell X telrhadap Y 

 

Uji Hipotesis 

1. Uji t (Parsial) 

Melnguji pelngalruh signifikaln alntalral hubungaln valrialbell X daln Y delngan mellihalt nilai 

probalbilitals < 0,05 malkal hipotelsis ditelrimal. 

2. Uji f (Simultan) 

Melngeltalhui tingkalt signifikalnisalsi pelngalruh valrialbell indelpelndeln (X1 daln X2) selcalral 

belrsalmal-salmal telrhaldalp valrialbell delpelndeln (Y) delngaln mellihalt nilai probalbilitals < 0,05. 

3. Uji Koefisien Determinasi (R2) 

Koelfisieln deltelrminalsi (0 ≤ R2 ≤ 1), bilal R2=0 melnunjukkaln tidalk aldalnyal pelngalruh 

alntalral valrialbell X1 daln X2 telrhaldalp Y. ALpalbilal R2 ≥ 1, selmalkin kualt pelngalruh X kel Y daln 

belgitupun selballiknyal. 
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4. HASIL DAN PEMBAHASAN  

a. Karakteristik Responden 

(1) Idelntitas Relspondeln 

Tabel 2. Deskripsi Responden 

 

Sumbelr: Data diolah (2024) 

Pelnellitian ini dominan dilakukan kel 70% relspondeln jelnis kellamin laki-laki dan 53,3% 

pelrelmpuan yang tellah belkelrja sellama < 5 tahun. 

 

(2) Delskripsi Jalwalbaln Relspondeln 

Tabel 3. Deskripsi Hasil Kuesioner 

 

Sumbelr: Data diolah (2024) 

Halsil alnallisis melnunjukkaln valrialbell disiplin kelrja palling dominaln telrhadap kinelrjal 

kalryalwaln. Nilali raltal-raltal 51,94 relpondeln melnilali tanggung jawab paldal pelrnyaltalaln saya 

siap melmpelrbaiki jika telrjadi kelsalahan keltika mellakukan kelsalahan. 

 

 

Diploma/

D3
S1/S2/S3

SMA/SMK 

Sederajat
< 5 tahun

5 - 15 

tahun

1 13 6 14 6

5% 65% 30% 70% 30%

2 15 13 16 14

6,7% 50% 43,3% 53,3% 46,7%

3 28 19 30 20

6% 56% 38% 60% 40%

Jenis 

Kelamin

Lama Bekerja

Total

Pendidikan Terakhir

Laki-Laki

Perempuan
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b. Uji Instrumen Data 

(1) Uji Valliditals 

Tabel 4. Hasil Uji Validitas 

 

Sumbelr: Data diolah (2024) 

Belrdalsalrkaln paldal Talbell 4., balhwal ((df=50-2) sig.5% = 0,2787) dimalnal r-hitung > r-

talbell jaldi disimpulkaln selmual itelm pelrtalnyalaln indikaltor X1, X2, daln Y aldallalh vallid.  

 

(2) Uji Relalbilitals 

Tabel 5. Hasil Uji Reabilitas 

No Variabel 
Nilai 

Alpha 
Ket. 

1. 
Gaya Kelpelmimpinan 

(X1) 
0,833 Relliabell 

2. Disiplin Kelrja (X2) 0,889 Relliabell 

3. Kinelrja Karyawan (Y) 0,923 Relliabell 

Sumbelr: Data diolah (2024) 

Halsil melnunjukkaln seltialp valrialbell didalpalti nilali Cronbalch’s ALlphal > 0,60 selhinggal 

dialmbil kelsimpulaln balhwal itelm pelrtalnyalaln paldal selmual valrialbell melrupakan rellialbell.  

 

 

 

Total_X1 Total_X2 Total_Y R-tabel Ket.

Pearson 

Correlation

1 0,042 0,115

Sig. (2-tailed) 0,773 0,428

N 50 50 50

Pearson 

Correlation

0,042 1 ,875
**

Sig. (2-tailed) 0,773 0,000

N 50 50 50

Pearson 

Correlation

0,115 ,875
** 1

Sig. (2-tailed) 0,428 0,000

N 50 50 50

0,2787

0,2787

0,2787

Valid

Valid

Valid

Total_X1

Total_X2

Total_Y

Correlations

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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c. Uji Asumsi Klasik 

(1) Uji Normallitals 

Tabel 6. Hasil Uji Normalitas 

 

Sumbelr: Data diolah (2024) 

Mellihalt halsil pelngujialn telrtelral nilali Sig. 0,200 > 0,05 alrtinyal modell relgrelsi yalng 

digunalkaln melmelnuhi alsumsi normallitals. 

 

(2) Uji ALutokorellalsi 

Tabel 7. Hasil Uji Autokorelasi 

 

Sumbelr: Data diolah (2024) 

 

Halsil alnallisis relgrelsi linelalr belrgalndal 50 salmpell, didalpaltkaln DW = 1,364. Malkal k= 2, 

yalitu nilali dL= 1,4625 daln dU=  1,6283.  Nilali (4-DW)= 2,636  selhingga disimpulkaln 

balhwal alnallisis relgrelsi tidalk telrdalpalt alutokorellalsi. 
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(3) Uji Multikolinelritals 

Tabel 8. Hasil Uji Multikolineritas 

 

Sumbelr: Data diolah (2024) 

Mellihalt halsil di altals, didalpaltkaln nilali VIF selbelsar 1,002 < 10 daln nilali tolelralncel 0,998 

> 0,10 alrtinyal modell relgrelsi belrgalndal tidalk telrjaldi geljallal multikolinelritals alntalrvalrialbell 

belbals. 

 

(4) Uji Heltelroskeldalstisitals 

 

Gambar 2. Hasil Uji Heteroskedastisitas 

Sumbelr: Data diolah (2024) 

Dalri galmbalr Scalttelrplot Delpelndelnt Valrialblel di atas, dalpalt dilihalt balhwal tidalk aldal polal 

yalng jellals belselrtal titik-titik melnyelbalr di altals daln dibalwalh alngkal 0 paldal sumbu Y, malkal 

delngaln delmikialn dalpalt disimpulkaln modell relgrelsi pelnellitian ini tidalk telrjaldi 

heltelroskeldalstisitals. 
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d. Analisis Regresi Linear Berganda 

 

Tabel 9. Hasil Uji Regresi Linear Berganda 

 

Sumbelr: Data diolah (2024) 

Belrdalsalrkaln Talbell 8., pelrsalmalaln relgrelsi telrbelntuk selbalgali belrikut. 

 

Y = 𝛼 + b1 𝑋1 + b2 𝑋2 + el 

Y = -12,091 + 0,078 𝑋1 + 0,872 𝑋2 + el 

 

Keltelralngaln : 

- Y (Kinelrjal Kalryalwaln) 

Nilali valrialbell delpelndeln dilialt dalri konstalntal selbelsalr -12,091 alrtinyal keldual valrialbell 

indelpelndeln (gaya kelpelmimpinan dan disiplin kelrja) sangat pelnting untuk 

melningkatkan kinelrja karyawan. Nilai kons-tanta nelgatif hasil pelrsamaan relgrelsi 

linelar belrganda telrselbut tidak melnggunakan angka nilai 0 (nol) pada skala likelrt, 

teltapi rangel dari nilai 1-5 selhingga variabell X1 dan X2 tidak mungkin sama delngan 0 

(nol), maka dari itu nilai konstanta nelgatif telrselbut dapat diabaikan. Sugiyono (2020), 

konstanta nelgatif biasanya telrjadi saat ada relntang yang cukup jauh antara X (variabell 

indelpelndeln) delngan Y (variabell delpelndeln). 

- X1 (Gaya Kelpelmimpinan) = 0,078 

ALpalbilal telrjaldi kelnalikaln paldal valrialbell gaya kelpelmimpinan dallalm saltu kelsaltualn, 

malkal dalpalt melningkaltkaln kinelrjal kalryalwaln selbelsar 0,078 daln falktor lalinnyal dallalm 

kelaldalaln konstaln. 

- X2 (Disiplin Kelrja) = 0,872 

ALpalbilal telrjaldi kelnalikaln paldal valrialbell disiplin kelrjal dallalm saltu kelsaltualn, malkal dalpalt 

melningkaltkaln kinelrjal kalryalwaln 0,872 daln falktor lalinnyal dallalm kelaldalaln konstaln. 
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e. Uji Hipotesis 

(1) Uji t / Palrsiall 

Tabel 10. Hasil Uji Hipotesis Parsial 

 

Sumbelr: Data diolah (2024) 

Pelngujialn melngelnalkaln signifikalnsi 5%, nilali t-talbell (50) = 1,67591, maka dapat 

disimpulkan selbagai belrikut. 

a. Uji hipotelsis Gaya Kelpelmimpinan (X1) telrhaldalp Kinelrjal Kalryalwaln (Y) 

Dipelrolelh t-hitung 1,122 > 1,676 alrtinyal H0 ditelrima daln H1 ditolak. Selhinggal tidak aldal 

pelngalruh positif daln signifikaln alntalral gaya kelpelmimpinan telrhaldalp kinelrjal kalryalwaln, 

malkal pelnellitialn ini melndukung hipotelsis 0 yalng tellalh dialjukaln telrbukti. 

b. Uji hipotelsis Disiplin Kelrja (X2) telrhaldalp Kinelrjal Kalryalwaln (Y) 

Dipelrolelh t-hitung 12,490 > 1,676 alrtinyal H0 ditolalk daln H2 ditelrimal. Selhinggal aldal 

pelngalruh positif daln signifikaln alntalral disiplin kelrja telr-hadalp kinelrjal kalryalwaln, malkal 

pel-nellitialn melndukung hipotelsis 2 yalng tellalh dialjukaln telrbukti. 

(2) Uji f / Simultaln 

Tabel 11. Hasil Uji Hipotesis Simultan 

 

Sumbelr: Data diolah (2024) 

Pelngujialn  delngaln signifikalnsi 5% (n=50), nilali f-talbell = 3,18. Dalri halsil f-hitung 

79,359 > 3,18 daln dikeltalhui nilali Sig. 0,000 < 0,05 alrtinyal valrialbell indelpelndeln selcalral 

belrsalmal-salmal (simultaln) belrpelngalruh positif daln signifikaln telrhaldalp valrialbell delpelndeln. 

Selhinggal pelnellitialn ini melndukung hipotelsis 3 yalng tellalh dialjukaln telrbukti. 



 
 

e-ISSN: 2985-7627, p-ISSN: 2985-6221, Hal 283-301 
 

297        Jurnal Riset Manajemen - Volume 2, Nomor 4, Tahun 2024 

 
 

(3) Uji Koelfisieln Deltelrminalsi / R2 

Tabel 12. Hasil Uji Koefisien Determinasi 

 

Sumbelr: Data diolah (2024) 

Belrdalsalrkaln talbell di altals, dalpalt di-paparkan selbalgali belrikut. 

a. Koelfisieln korellalsi (R) = 0,878 

Telrdalpalt hubungaln yalng sangat kuat alntalral valrialbell indelpelndeln (gaya 

kelpelmimpinan dan disiplin kelrja) delngaln valrialbell delpelndeln (kinelrja karyawan).  

b. Koelfisieln deltelrminalsi (R2) = 0,772 

Telrdalpalt konstribusi valrialbell indelpelndeln melmpelngalruhi valrialbell delpelndeln 

selbelsalr 77,2%, seldalngkaln sisalnyal 22,8% dipelngalruhi olelh valrialbell lalin dilualr 

pelnellitialn. 

c. ALdjusteld R Squalrel = 0,762 

Kontribusi valrialbell belbals telrhaldalp valrialbell telrikalt selbelsalr 76,2%, lallu sisalnyal 

23,8% dipelngalruhi falktor lalin yalng tidalk aldal paldal pelnellitialn. 

 

f. Pembahasan 

(1) Pelngaruh Gaya Kelpelmimpinan telrhadalp Kinelrjal Kalryalwaln pada PT Melga Niaga 

Seljahtelra 

Belrdalsalrkaln halsil pelnellitialn dalpalt dikeltalhui balhwal valrialbell gaya kelpelmimpinanl 

selcalral palrsiall belrpelngalruh selcara positif daln tidak signifikaln paldal kinelrjal 

kalryalwaln, yalitu pelmimpin di telmpat saya belkelrja melndorong bawahannya untuk 

melnyellelsaikan tugas telpat waktu. Hasil pelnellitian melnunjukkan bahwa gaya 

kelpelmimpinan sangat relndah melmpelngaruhi kinelrja karyawan PT Melga Niaga 

Seljahtelra selbanyak 7,8%. 

(2) Pelngaruh Disiplin Kelrjal telrhaldalp Kinelrjal Kalryalwaln pada PT Melga Niaga 

Seljahtelra 

Belrdalsalrkaln halsil pelnellitialn dalpalt dikeltalhui balhwal valrialbell disiplin kelrja selcalral 

palrsiall belrpelngalruh positif daln signifikaln paldal kinelrjal kalryalwaln, yalitu saya sellalu 

melngelrjakan tugas dan welwelnang selsuai delngan tanggungjawab. Hasil pelnellitian 
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melnun-jukkan bahwa disiplin kelrja sangat kuat melmpelngaruhi kinelrja karyawan 

selbanyak 8,72%. 

(3) Pelngaruh Gaya Kelpelmimpinan daln Disiplin Kelrjal telrhaldalp Kinelrjal Kalryal-waln 

pada PT Melga Niaga Seljahtelra 

Belrdalsalrkaln halsil pelnellitialn dalpalt dikeltalhui balhwal valrialbell gaya kelpelmimpinan 

daln disiplin kelrjal selcalral simultaln belrpelngalruh positif daln signifikaln telrhaldalp 

kinelrjal kalryalwaln, yalitu kualitas pellayanan yang saya lakukan telrhadap masyarakat 

selsuai delngan harapan masyarakat dan pelrusahaan. Hasil pelnellitian melnunjukkan 

bahwa gaya kelpelmimpinan dan disiplin kelrja sangat kuat melmpelngaruhi kinelrja 

karyawan selbanyak 95%, dimana 5% dipelngaruhi olelh variabell di luar pelnellitian. 

 

5. KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan hasil dan pembahasan diatas ditemukan bahwa gaya kelpelmimpinan sangat 

relndah melmpelngaruhi pelningkatan kinelrja karyawan pada PT Melga Niaga Seljahtelra, 

seldangkan disiplin kelrja sangat kuat melmpelngaruhi hal telrselbut dan belbelrapa hal di luar 

variabell pelnellitian ini dapat melmbantu dalam pelningkatan kinelrja karyawan. Implikalsi dalri 

halsil pelnellitialn dalpalt digunalkaln melngelmbalngkaln sumbelr ilmu pelngeltalhualn bidalng 

malnaljelmeln sumbelr daya manusia (SDM), balhkaln indikaltor kinelrjal kalryalwaln ini dalpalt 

dipelngalruhi olelh valrialbell lalin sellalin gaya kelpelmimpinan daln disiplin kelrjal selhinggal dijaldikaln 

selbalgali sumbelr relfelrelnsi sellalnjutnyal. Dihalralpkaln dalpalt dijaldikaln balhaln malsukaln altalu 

pelrtimbalngaln dallalm pelngalmbilaln kelputusaln melmpelrtalhalnkaln gaya kelpelmimpinan daln 

disiplin kelrjal selbalgali pilalr utalmal yalng melmpelngalruhi kinelrjal kalryalwaln. Disalralnkaln algalr 

pelmimpin lelbih melmal-halmi kalryalwaln supalyal telrjadi pelningkaltaln kinelrjal yalng belrdalmpalk 

paldal telrcalpalinyal visi dan misi belrsamal selsuali yalng ditalrgeltkaln. Pelrusahaan melngadakan 

pellatihan bagi para pelmimpin dalam melngelmbangkan gaya kelpelmimpinan yang lelbih elfelktif. 

Serta melmbuat program yang melndukung pelningkatan disiplin kelrja, selpelrti pelnghargaan 

untuk karyawan yang belrprelstasi. Penelitian ini diharapkan dapat menjadi bahan relfelrelnsi 

pelnellitialn sellalnjutnyal belrkalitaln delngaln gaya kelpelmimpinan daln disiplin kelrjal telrhaldalp 

kinelrjal kalryalwaln. 

Saran untuk pelnelliti yalng alkaln daltalng melnalmbalh altalu melmpelrbalhalrui valrialbell yalng 

melmpelngalruhi kinelrjal kalryalwaln sellalin gaya kelpelmimpinan daln disiplin kelrjal,, selpelrti 

motivalsi orgalnisalsi, kelpuasan kelrja, lingkungan kelrja.
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